KONYA SEKER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETININ 28 OCAK 2015
CARSAMBA GUNU SAAT 10.00 DA YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 28 Ocak 2015 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi, 28 Ocak 2015 tarih, saat 10.00°da Sirketimiz merkez adresi olan Dedekorkut
Mabhallesi Beysehir Caddesi No: 41 Meram / Konya adresinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi Konya
[l Sanayi ve Ticaret Midiirliigii’niin 28.01.2015 tarih ve 5551269 sayili yazilariyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Mustafa CAGLAYAN’1n gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesmede éngoriildiigii gibi giindemi
de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 12.01.2015 tarih ve 8734 sayili
niishasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerine taahhiitlii mektupla toplant:
giin ve giindemi bildirilerek siiresi i¢inde yapilmustir. T.T.K. 417. Maddesine istinaden
diizenlenmesi gereken cetvel tanzim edilerek Genel Kurul salonuna astlmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden Sirketin toplam 900.000.000 TL.’lik sermayesine tekabiil
eden 900.000.000 adet hisseden 890.199.925 adet hissenin ortaklarca vekaleten, 22.489 adet
hissenin ise asaleten temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse Esas Sozlesmede
Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi iizerine toplanti Yénetim Kurulu
Bagkani Saymn Mustafa ZEREK tarafindan agilarak giindemin gériisiilmesine gegilmistir.

GUNDEM MADDE 1: T.T.K nin [1gili Maddesi ve Sirket Esas Sozlesmesinin 59.maddesi
geregince Genel Kurul Toplanti Bagkanligi’nin tegekkiilii ve 60. maddesi hiikmiine gére toplant
zaptinin imzalanmasi hususunda tesekkiil eden divana yetki verilmesi,

BASKAN: Degerli Ortaklarimiz ve misafirlerimiz, Olaganiistii Genel Kurulumuza hepiniz
ayr1 ayri hos geldiniz. Genel Kurulumuzun hayirlara vesile olmasini diliyorum. Sirketimizin Esas
Sozlesmesinin 59. maddesi geregince Yonetim Kurulu Baskani olarak Toplant: Bagkanlig
tarafimdan yiiriitiilecektir. Toplanti Bagkanligi'nin tesekkiilii i¢in bir Onerge var. Onergeyi
okuyorum.

“Genel Kurul Toplanti Baskanligi’nin asagidaki sekilde olusturulmasi arz ve teklif
ederiz. Oy toplayict Yusuf YAZIR, Oy toplayict Dogan AKIN, Katip Yusuf TUMER”

Teklif edenler “Anadolu Birlik Holding A.S. Temsilcileri, Aksehir-Ilgin Pancar Ekicileri
Kooperatifi Temsilcileri, Balikesir-Bursa Pancar Ekicileri Kooperatifi Temsilcileri, Alpullu Pancar
Ekicileri Kooperatifi Temsilcileri ™

Onergeyi oylarmiza sunuyorum,
Kabul edenler, kabul etmeyenler.
Oy birligi ile kabul edilmistir.

. Tesekkiir ediyqrum. Toplant1 Bagkanlig tesekkiil etmigtir. Ayni giindem maddesi geregince
toplanti zaptinin imzalanmasi hususunda tesekkiil eden Toplanti Baskanlii’na yetki verilmesini
oylariniza sunuyorum.

Kabul edenler, kabul etmeyenler.

Oy birligi ile kabul edilmistir.

BASKAN: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk ve silah
arkadaslari, aziz schitlerimiz ve ebediyete intikal etmis Kurucularimiz, Ortaklarimiz ve
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Ciftgilerimiz adina hepinizi bir dakikalik sayg1 durusuna ve Istiklal Marsinin okunmasina davet
ediyorum.
- Sayg durusu yapildi. Istiklal Mars1 okundu.
BASKAN: Degerli mesai arkadaslarim Sirketimizin olagantistii genel kuruluna hepiniz hos
geldiniz. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesine gore asgari toplanti nisabi olusmustur.
Bu sekilde Sirketimizin Olagantistii Genel Kurulunun hayirlara vesile olmasi vesilesiyle agiyorum.

Sayin Ortaklarimiz; Giindem ortaklara dagitilmistir, glindemimizin 2.maddesine gegmeden
giindeme ilave madde eklemek isteyen var m1?

Olmadigina gére glindemi ilan edildigi sekli ile goriismeye devam ediyoruz.

GUNDEM MADDE 2: Sirket Esas Sézlesmesinin 20.ve 30.maddelerine ait madde tadil
tasarilarinin goriisiilmesi,

Bu konuda verilmis bir 6nerge var.
Onergeyi okutuyorum.

Bu 6nergeyi oylariniza sunuyorum.
Kabul edenler, etmeyenler
Oybirligi ile kabul edilmistir.

Esas sozlesmemizin 20. ve 30. maddeleri, madde tadil tasarilarinin eski ve yeni sekli ile
okundu. Esas sozlesme degisiklikleri ile ilgili s6z almak isteyen var m1? Olmadigina gore;

Bu tadil metnini oylariniza sunuyorum.

Kabul edenler, etmeyenler

Esas sozlesmemizin 20. ve 30. Maddeleri, madde tadil tasarilarinin yeni sekli oybirligi ile
kabul edilmistir.

GUNDEM MADDE 3: Cikarilacak tahvillerle ilgili Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi,
Bu madde ile ilgili verilmis bir 6nerge var.

Onergeyi okutuyorum.

Borglanma araci (tahvil, bono vb.) ve diger her tiirli bor¢lanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi aract ve menkul kiymet ihra¢ yetkisinin 15 ay siireliine Yonetim Kuruluna verilmesini
arz ve teklif ederiz.

Bu 6nergeyi oylariniza sunuyorum.
Kabul edenler, kabul etmeyenler.

- Bor¢lanma aract (tahvil, bono vb.) ve diger her tiirlii bor¢lanma araci niteligindeki sermaye
piyasast aract ve menkul kiymet ihrag yetkisinin 15 ay stireligine Yonetim Kuruluna
devredilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

GUNDEM MADDE 4: Dilek ve Temenniler.

Guindemimizin son maddesi dilek ve temenniler. Bu bdéliimde s6z almak isteyen

ortaklarimiz var m1?



BASKAN: S6z almak isteyen olmadi; son olarak
Buyurun Sayin Genel Baskanim
Sayin Pankobirlik Genel Bagkani Recep KONUK :

Hepiniz hos geldiniz, serefler verdiniz bugiin sirketin yol haritasindaki degisiklikler
bizimde bu tlir mevzuata miidahil olmamizi veya mevzuatla ilgili eski yapilanmayi da
yenilenmesini gerektiren birgok g¢aligmay: itibar ediyor bu yil onlardan birini yapiyoruz. Esasen
eger hedefiniz ¢ok farkli bir yere tasimaksa sirketi sektorii iireticileri daha da farkli yerlere
olabilecek en kisa siirede ulasgtirmaksa yol ve yontem de de degisikliklere ihtiya¢ var. Yani
stabilize yolla bu mesafeleri almak miimkiin degil, onun i¢in mutlaka yol tercihini degistirmeniz
lazim, yolu yenilemeniz lazim, iste o yol otoban otobana ¢ikacaksiniz otobanin riskleri var,
otobanin zorluklar var, otobanda siiratli araglar var, eger siz stabilize yoldaki ara¢ hiziyla otobana
geemeye kalkisirsaniz kazalara sebep olursunuz. Oradaki hiza ayak uydurmak zorundasiniz. Konya
Seker suan da stabilize yoldan otobana ¢gikmis bir sirket dolayisi ile birgok kabiliyetini buna gore
yenilemek buna gore dizayn etmek zorunda iste bu tadilatlar bunun i¢in yapiliyor iste tahvil ihraci
var tahvil ihraci yapilacak ne olacak bu suna benzer kendi dilimizce konusalim. Herkesin
anlayacag) dile tasiyalim; yani bir zirai faaliyette bulunuyorsunuz. Bu zirai faaliyet esnasinda
giibre kullaniyorsunuz, birgok g¢aligmanin iginde oluyorsunuz yani harcama yapiyorsunuz ne
zamana kadar {irlini alincaya kadar peki {iriinii alincaya kadar yaptifiniz harcamalar zarar olarak
goriir bunu ilerde de kurumu sikintiya sokacak bir ¢alisma olarak goriirseniz istediginiz nispette
tiriinti alamazsimz. Uriinii alabilmeniz igin bunlari dogru yapiyor olmaniz lazim iiriiniin ihtiyac
duydugu giibreyi, suyu, mazotu, isciligi her ne ise onlari esirgemiyor olmaniz lazim peki bunlan
yaparken nasil bir yol izlenmesi gerekiyor. Onu da en iyi maliyetle yapiyor olmaniz lazim bu
harcamalar1 da olabilecek en iyi maliyetle karsiliyor olmamz lazim iste Konya Seker tamda bu
noktada harcamalarmin karsilanmasi noktasinda daha da uygun maliyetleri bulmak adma riski
yaytyor. Yani tahvil ihra¢ etme gibi diinyanin kullandigi bir ¢ok finansman kabiliyetini kendi
biinyesine tagiyor yani kurum daha uygun sartlarda para kullaniyor bir bagka ifadeyle bunun bugiin
kararim almis olduk y&netim kuruluna yetki vermis olduk yani siz isterseniz hisse ihrag
edebilirsiniz dedik 6zii bu bunu saglamis olduk.

Konya Seker’in biliyorsunuz en son bir ihaleyi de biinyemize katmis olduk Soma ihalesi de
Konya Seker’in oldu. Konya Seker’in belki dogrudan isimiz degil ama sekerden sonra en iyi is
enerji isi enerjiyi biz biliyoruz, enerji bu kurumun hafizasinda var. Tabiati geregi enerjiyi bilmek
durumundayiz. Seker fabrikalari dur kalk da en ¢ok bedel 6deyen kuruluslardir, sirketlerdir,
isletmelerdir. Dur kalkmanin maliyeti agirdir. Ciinkii borularda donma v.s. bir siirii ilave maliyetle
¢oziiliir. Onun i¢in elektrik kesilmesine ¢ok tahammiilleri yoktur. Bundan dolayidir ki elektrigi
kendisi {retir. Ikinci durum ise kojenarasyona ihtiya¢ duyar. Bunun i¢in de seker fabrikalari dur
kalka miisaade etmemek verimli ¢alismak hem de kojenerasyon kabiliyetinden faydalanmak adina
kurulurken yaninda termik santrallerini de kurarlar. Soma’da aldigimiz termik santral 1954°de
kurulmus Konya Seker ayni tesisi 1953’te kurmus yani biz termik santrali kurma mecburiyetinde
olan bir sirketiz. Dolayisi ile termik santral isletme kiiltiirii bizde var olan bir kiiltiir. Gegtigimiz
glinler de arkadaglarimiz rakamlar getirdiler bize son 18 ayda biliyorsunuz biz 18 aydir oradayiz.
Bir onceki 18 aylik dekata gére suan da %71 elektrigi biz fazladan liretmisiz bu miithis bir islem
devasa bir tasarruf neden dolayr verimli isletmeden dolay: ingallah ilerde dogalgaz yatirmi ile
oradaki rehabilitasyon yatirimi ile bu rakami ¢ok daha yukarilara ¢ekecegiz.

Karli bir bilangoyu dogru fizibiliteyi diinyadaki kaynaklarin 6niine koydugunuz da para da
problem yok, diinyanin kalkinmada kullandigi bir model var, o da su artik dogrudan finansman
yatinma koymak yerine duragan varliklarin hareketlendirildigi miilkiyetin sermayeye
dontistiiriildiigii yontemler yani sizin aracin var araziniz var bunlar miilk olarak beklemesi yerine
miilkii satmadan onu teminat gostererek az 6nce soyledigim kaynaklardan finansman temin etmek
anladiniz degil mi yani en ucuz kayna@i miilkiyeti sermayeye doniistiirerek isletmeye faydasim

saglamak.



Bizim ana isimiz gida, gida da bir hedef koyduk biz gida da diinyanin 5 biiyiik firmasindan
bir tanesi olacagiz dedik simdi ben bunun biraz zor anlagildigini diisiintiyorum. Bu hayali bir iddia
mu diye bakanlar olabilir. Bunlar zor isler degil bunu yapiyor olmamiz lazim alt yapist Anadolu’da
var lilkemiz de var. Gidanin temel alt yapisi tarim ve ziraattir. Diinya suna bakiyor bizim
vizyonumuzun altinda bu var ne kadar gilineslenme giintine sahip, hangi rakimda yetismis buna
bakiyor. Yani bizim gida da ilk beste olmamamiz i¢in mani bir hal yok bizim gibi kuruluslar isleri
farkl1 yerlere tasimaya basladi. Iste biz bu tiir ¢alismalari {iniversitemiz ile yapacagiz iste iniversite
bizim problemlerimizi ¢6zecek, lirtin ¢esitliligimizi artiracak, bizi ziplatacak bizden baska hedefleri
olan da olmasi lazim eger aldiginiz riizgar hedefiniz belli degil ise sizi bir yere gotiirmez. Hem
tilkemizin hem kurumumuzun hem de bireylerin hedefi olmali.

Konya Seker’in istikbalini ¢ok iyi gériiyorum. Burada bir¢ok isimsiz kahraman var, inanin
¢ok samimi destek aldigim, ¢ok gayret goérdiigiim, basta yonetim kurulu arkadaslarim var,
kurucularimiz, ¢alisanlarimiz hepsinden biiyiik destek aliyoruz. Herkes samimiyetle bu kurumun
yaninda ve iddiamiz su ¢evremizde kim var ise onlarin gelirini katlamay: diisiiniiyoruz,
katlayacagiz da bunu Konya Seker ile saglayacagiz.

Ben her birinize katilim ve katkilarimizdan dolay: tesekkiir ediyorum.
Hepinizden Allah Razi1 Olsun.

Degerli ortaklarimiz
Olaganiistii genel kurulumuzun camiamiza, lilkemize ve bdolgemize hayirli ve ugurlu
olmasini temenni ederim.

BASKAN: Sayin Genel Bagkanimiz Recep KONUK’a temennilerinden dolay1 tesekkiir
ediyorum.

Degerli arkadaslar ben tekrar hepinize katilimlarinizdan dolay: tesekkiir ediyor, Olaganiistii
Genel Kurulumuzun basta Konya Seker olmak iizere Konya’miza, Ulkemize ve biitlin insanliga
hay1r getirmesini diliyor, tekrar hepinizi saygiyla sevgiyle selamliyorum.

BAKANLIK TEMSILCISi TOPLANTI BASKANI
MUSTABA CAGLAYAN MUSTAFA XERE




