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OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakhgin Ticaret Unvami  : Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mah. Beysehir Cad. No:41 Meram/KONY A
Telefon ve Faks No : Telefon: 0332 324 03 53 Faks: 0332 324 03 45
E-posta adresi : yatirimei.iliskileri@konyaseker.com.tr

Tl 17 tedi 2026

Konu : Sermaye Piyasast Kurulunun I1-15.2 sayili Tebligi uyarinca

yapilan agiklamadir.

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu'nu ve Siirdiiriilebilirlik Raporunu da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet

Raporu ve bu raporlara iliskin Sorumluluk Beyanlari ekte yer almaktadir.

Kamuoyuna sayg! ile duyururuz.

Yukaridaki _aciklamalarumzin, Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-15.2 sayili Paylari Borsada Islem
Gormeyen Ortakliklara Iliskin Ozel Durumlar Tebliginde ver alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafinuza ulagan bilgileri tam olarak yansiuttigum, bilgilerin _defier—kayit ve
belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru plarakeldé etmek i _gerekli him
cabalar gosterdigimizi ve yapilan bu aciklamdlardan sorumlu oldubumuzu beyan eferiz.

CADAQ




KONYA SEKER SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU

2025 YILI FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN II-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR” TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



KONYA SEKER SANAYI ve TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDES]
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKiN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI/savis: 1+ .06 .20267/

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2025 yilina ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlart ile birlikte konsolide finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu

("Finansal Tablolar") ile 2025 yilina ait faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu,
gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve ozkaynak degisim tablosu ("Finansal
Tablolar") ile Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu'nu ve
Siirdiriilebilirlik Raporunu da igeren 2025 yilina ait Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri

dogrultusunda tarafimizca incelendigini;

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, nemli
konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig
uyarmnca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gergegdi diiriist bir bi¢imde yansittigini ve Faaliyet
Raporu'nun igin gelisimi, performansimi ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte igletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Yusuf Hiiseyin Cihat ESER Mustafa DEVECI
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Bagkani




KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
The Paragon Tower, Kiziirmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. No:2 Kat:13
Cukurambar 06550 Ankara

Tel +90 312 491 7231

Fax +90 312 491 7131
www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goriis

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket’) ve bagl
ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025
hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldujumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gérugiimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tim 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegdi yansitmaktadir.

Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(‘BDS"lere) uygun olarak yuritalmistor. BDS'ler  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari béluminde ayrintill
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin bagimsiz denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahif) (“Etik Kurallar”)
ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluglarin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gortisimiizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Isletmenin Siirekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlik
llisikteki faaliyet raporu icerisinde sunulan konsolide finansal tablolar “isletmenin Sirekliligi" ilkesi

uyarinca hazirlanmis olup, 17 Haziran 2026 tarihli denetci raporumuzda Dikkat Cekilen Husus olarak
raporlanan agagidaki husus bulunmaktadir.

Dipnot 2.3.3'de agiklandidi Gizere, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli yukamialukleri
70.341.103.888 TL tutarindadir ve dénen varliklarini 38.065.668.497 TL tutarinda agmistir. Ayni tarihte
sona eren hesap déneminde Grup'un brit zarari ve net donem zarar strasiyla 950.801.468 TL ve
3.049.725.740 TL olarak gergeklesmistir. Dipnot 2.3.3'de ifade edilen bu olay veya sartlar, bu dipnotta
aciklanan diger hususlarla birlikte degerlendirildiginde Grup'un sarekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siiphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin mevcut oldugunu géstermektedir. Ancak bu
husus, tarafimizca verilen gorisi etkilememektedir.

Diger Husus

Grup'un 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz
denetgi tarafindan denetlenmis ve 14 Mayis 2025 tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda
olumiu gériis verilmistir.

Grup'un 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari

hakkinda 17 Haziran 2026 tarinli Bagimsiz Denetgi Raporumuzda dikkat gekildigi tzere Grup'un
karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolari yeniden dlizenlenmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 17 Haziran 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas| Kurulu'nun I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hukumlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle konsolide finansal
durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu tyeleri ile (ist diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarnn yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadidi hakkinda géris vermek ve bu gérlisimiizt iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutiimustir. Bu standartlar, etik hikumlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere
planlanarak yiritiilmesini gerekdtirir.

Ankara, Tirkiye . .z#"
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporle} aya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis
olup, Sifketimizin\, 01.01]2025-31.12.2025 hesap dénemi ile Sirket faaliyetlerinin
degerlendifilmesi ve'\yatiufibiyrimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.”




1 GENEL BILGILER

1.1 Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine Iliskin

fletisim Bilgileri ile Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi
Adres (Merkez)

Telefon

Faks

Kurumsal Internet Sitesi

Sube Adi

: KONYA SEKER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
: KONYA

: 2684

: Meliksah Mah. Beysehir Cad. No:41 Meram/KONYA

1 (0332) 324 03 53

:(0332) 324 03 45

: www.konvaseker.com.tr

Adres

Altinekin Ziraat Bolge
Beysehir Ziraat Bolge
Cihanbeyli Ziraat Bolge

Cumra Subesi
Cumra Yem Fabrikasi

Cumra Sekerli Mamiiller
Cumra Biyoetanol Tesisi
Cumra Un Tesisi

Cumra Ziraat Bolge
Erenkaya Dogal Depolar

Kulu Ziraat Bolge
Karaman Helvahane Uretim
Tesisi Subesi

Olmez Mah. Vatan Cad. No:40 Altinekin/Konya
Haci1 Akif Mah. Antalya Cad. No:45 Beysehir/Konya
Atceken Mah. Recep Konuk Cad. No:10 Cihanbeyli/Konya

Yeni Mah. Seker Fabrikas1 Cad. No: 3/18 Cumra/Konya
Yeni Mah. Sehit Hiiseyin Ceran Cad. Yem Fabrikasi Sit. No:1/3
Cumra/Konya

Yeni Mah. Sehit Hiiseyin Ceran Cad. No:1/10 Cumra/Konya

Yeni Mah. Seker Fabrikas: Cad. Biyoetanol Fab. Sit. No: 3/24 Cumra/Konya
Yeni Mah. Sehit Hiiseyin Ceran Cad. Un Fabrikasi Sit. No:1/22

izzet Bey Mah. Gelincik Cad. No:1 Cumra/Konya

Erenkaya Mah. 24259. Sk. Idari Bina ve Kantar Apt. No:8A Meram/Konya
Camiikebir Mah. Kutbettin Giindiiz Cad. No:7/Z01 Kulu/Konya

Organize Sanayi Bélgesi 1.Cadde No:36 Merkez/Karaman

Karapinar Bulgur Uretim Tesisi Ipekgiosb Mah.130913. Sk. No:7a Karapinar /Konya

Seydibey Biyogaz Tesisi
Seydibey T.U.LE.Tesisi

Seydisehir Ziraat Bél
Sarkikaraagag¢ Ziraat Bglge

Bayavsar Mah. 41939. Sk. Aritim isletm_e No:12 Beysehir/Konya
Bayavsar Mah. 41939 Sk. Seydibey T.U.LLE.T. Sit. Ana Uretim Binast Apt.
No: I/E Beysehir/Konya

Alaylar iki Mah. Atatiirk Cad. No:68/1 Seydisehir/Konya
rta M@ 130. Konya Cad. No:8 Sarkikaraaga¢/Konya



1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara Iliskin Hesap
Dénemi I¢erisindeki Degisiklikler

1.3.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketin faaliyet konusuna iliskin bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 1 numarali dipnotta yer almaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir.

'(ONYA iDARI VE SOSYAL

iSLER DIREKTORU

SEKER IS BIRIMLERI ~ §
KOORIDANTORU

l

IATISTIRMALIK IS plniml
DIREKTORU

HUKUK VE RESMI ISLER |
DIREKTORD

ZIRAAT BIRIM. KOORD:
SOR. ZIRAAT DIREKTO

| IYEM FABRIKA MUDURU

l YONETIM KURULU { i

DIREKTORU

]AZE DON. GIDA i5 BIRIM

' CUMRA IDAR“SLER :
DIREKTORU

, ZIRAAT DIREKTORU

TATES TOHUM ISLAH VE
URETIM DIREKTORU

“YAG IS BIRIMI
DIREKTORURGENEL




1.3.2 Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 1.100.000.000 Tiirk Lirasi’dr.

Pay Sahibi 31.Ara.25 Pay 31.Ara.24 Pay
(TL) (%) (TL) (%)
Anadolu Birlik Holding A.S. 598.035.232 54,37 598.035.232 54,37
S.S. Aksehir-Ilgm Pancar Ekicileri Koop. 222.015.072 20,18 222.015.072 20,18
S.S. Alpullu Pancar Ekicileri Koop. 68.746.137 6,25 68.746.137 6,25
S.S. Balikesir-Bursa Pancar Ekicileri Koop. 60.496.593 5,50 60.496.593 5,50
S.S. Afyon Pancar Ekicileri Koop. 37.947.866 3,45 37.947.866 3,45
S.S. Usak Pancar Ekicileri Koop. 26.215.214 2,38 26.215.214 238
S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Koop. 17.373.900 1,58 17.373.900 1,58
S.S. Ankara Pancar Ekicileri Koop. 15.314.505 1,39 15.314.505 1,39
S.S. Pankobirlik Pancar Ekicileri Koop. Birligi 16.117.174 1,47 16.117.174 1,47
Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi Personeli
Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma
Sandig1 Vakfi (“Semvak™) 11.916.022 1,08 11.916.022 1,08
S.S. Kastamonu Pancar Ekicileri Koop. 10.999.805 1,00 10.999.805 1,00
S.S. Burdur-Isparta Pancar Ekicileri Koop. 8.249.538 0,75 8.249.538 0,75
S.S. Dinar Pancar Ekicileri Koop. 5.499.692 0,50 5.499.692 0,50
S.S. Corum Pancar Ekicileri Koop. 487.763 0,04 487.763 0,04
S.S. Adapazan Pancar Ekicileri Koop. 329.228 0,03 329.228 0,03
S.S. Sivas Pancar Ekicileri Koop. 194.411 0,02 194411 0,02
Diger 61.848 0,01 61.848 0,01
Toplam 1.100.000.000 100,00 1.100.000.000 100,00

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket’te her payin 1 adet oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkmin kullanilmasini zorlastirici

uygulamalardan kaginilmakta; her pa

kullanma firsati saglanmaktadir. Sirk

aylari i

rinde imtiyaz bulunmamaktadir.

sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde



1.5 Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

1.5.1 Yoénetim Kurulu

Sirket’in  Yonetim Kurulu tyeleri, 28.08.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisi’nda 3 yil siireyle segilmis olup, Yénetim Kurulu tiyeleri, gorevleri asagida verildigi

gibidir.
Icrac Goreve Gérev
Adi Soyadi Unvam Olup Baslama Bitis Aciklama

Olmadig: Tarihi Tarihi
Kemal ATES Bagkan icrac 28.08.2024 Devam Ediyor.
Adnan YAGCI Baskan Vekili | Icraci 28.08.2024 Devam Ediyor.
Nadi SORAN Uye icraci Degil |  28.08.2024 Devam Ediyor.
Abdurrahman KARAHAN | Uye [cract Degil | 28.08.2024 Devam Ediyor.
Nuh OZDEMIR Uye icraci Degil | 28.08.2024 Devam Ediyor.
Memis Alp TASPINAR Uye icraci Degil |  28.08.2024 Devam Ediyor.
Isa KUCUKKERNIC Uye fcract Degil | 28.08.2024 Devam Ediyor.
[smail KOYUNCU Uye lcract Degil | 28.08.2024 Devam Ediyor.
Mehmet KARAKOCA Uye leract Degil | 30.09.2024 Devam Ediyor.
Mustafa DEVECI Bagimsiz Uye | Icraci Degil |  28.01.2026 Devam Ediyor.
Yusuf Hiiseyin Cihat ESER | Bagimsiz Uye | Icraci Degil | 28.01.2026 Devam Ediyor.
Mehmet Atilla ONAL Bagimsiz Uye | Icraci Degil | 28.08.2024 | 28.01.2026 | Sona Erdi.
Mahmut KOCASLAN Bagimsiz Uye | icraci Degil | 28.08.2024 | 28.01.2026 | Sona Erdi.

01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde Yonetim Kurulu 44 defa toplanmis olup, toplantilar
tiyelerin ortalama %98’{intin katilimiyla gergeklesmis, 60 adet karar alinmustir. Kararlar,

katilanlarin oy birligi ile alinmistir.

1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye piyasast kurulunun yayinladigi kurumsal yonetim teblig (II-17.1) kapsaminda
28.01.2026 tarih ve 5 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde denetimden sorumlu

komite kurulmus olup, gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Raporlama donemi itibariyle Denetim Sorumlu Komite 6 kez toplanmis olup ilgili toplanti

tutanagi Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Adi Soyadi i Gorevi
Mustafa DEVECI Baskan
Yusuf Hiiseyin Cil{gt ESER Uye



1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Sermaye piyasast kurulunun yayinladigi kurumsal yonetim teblig (II-17.1) kapsaminda
28.01.2026 tarih ve 5 sayili yonetim kurulu karar ile sirketimizde riskin erken saptanmasi

komitesi kurulmusg gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Raporlama dénemi itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 7 kez toplanmis olup ilgili

toplant: tutanaklar1 Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Ad1 Soyadi Gorevi
Yusuf Hiiseyin Cihat ESER Bagkan
Isa KUCUKKERNIC Uye

1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi
Sermaye piyasast kurulunun yayinladigi kurumsal yoénetim teblig (II-17.1) kapsaminda
28.01.2026 tarih ve 5 sayili yonetim kurulu karari ile girketimizde Kurumsal yonetim komitesi

kurulmus gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Raporlama dénemi itibariyle Kurumsal Ydnetim Komitesi 4 kez toplanmis olup ilgili toplanti

tutanagi Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi
Mustafa DEVECI Baskan
Isa KUCUKKERNIC Uye
Yusuf VARLI Uye

1.5.5 Yatirmmer Qliskileri Boliimii

SPK'nin “Kurumsal Y&netim Tebligi’nin (II-17.1) 11. Madde hiikiimleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulumuz 11.07.2019 tarih 2019/14 sayil karari ile Yatirimer Iligkileri B6limii
teskil edilmis ve Yatiimer Iliskileri Boliim Yoneticisi olarak Yonetim Kurulumuzun

03.01.2020 tarih 2020/1 sayili karar1 Yusuf VARLI atanmugtir.

ﬁ?n Y 6neticisi

Adi1 Soyadi Unvani

Fum. 1
Yusuf VARLI /Kzﬁmm liskjler




1.5.6 Ust Diizey Yoneticiler

Faaliyet Raporu itibariyle Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri asagida verilmistir.

Adi1 Soyadi Gorevi

Kemal ATES Genel Miidiir

1.5.7 Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler
Sirketin personel sayisina iliskin bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 1 numarali dipnotta yer almaktadir.

1.5.8 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
01.01.2025-31.12.2025 faaliyet déneminde Komitelerce danigmanlik, bagimsiz uzman ve

benzeri tiglincii parti hizmetler talep edilmemistir.

1.6  Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim orgami iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskast adima yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yonetim Kurulu tiyeleri igin, TTK nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK nin

395 ve 396’inc1 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin

alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, 01.01.2025-31.12.2025

hesap doneminde kendi adlarma Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari

faaliyette bulunmamuislardir.

1.7 Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket Esas Sozlesmesi’nde 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet doneminde degisiklik

yapilmamistir.

2 YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketin yonetim organi tyeleri ile {ist diizey yoneticilerine saglanan mali haklara iligkin

bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz

Denet¢i Raporu’nda 7 numarali dipnotta yer almaktadir.

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun g¢er¢evesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi

bagvurusu Degerlendirmg vg Denetim/ Komisybnu tarafindan incelenmis ve uygun bulunarak
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onaylanmistir. Sirket, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, 5746 sayili Kanun hiikiimleri
geregince Ar-Ge Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak

kazanmisgtir.

Ar-Ge Merkezi tarim, hayvancilik, gida ve kimya alanlarini kapsayan galigmalar yiirlitmekte
olup, bu bilgi alanlarini kullanarak ¢ift¢iden son tiiketiciye, tohumdan nihai tirtine giden yolda
yenilik¢i {irtinlerin ve teknolojilerin gelistirilmesi, mevcut {irlin ve siireg maliyetinin

distriilip kalitenin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki
Yeri

Sirketimizin Konya, Cumra, Seydibey ve Karapinar’da liretim tesisleri bulunmaktadir. Konya

ve Cumra tesislerinde kristal seker, dokme seker, kiispe ve melas, kiip seker, siv1 seker, yem,

biyoetanol, sekerleme ve cikolata tiretimi yapilmaktadir. Seydibey Tarimsal Uriinler Isleme

Entegre Tesisinde dondurulmus dilimlenmis patates tiretimi yapilmakta olup Karapinar

Uretim Tesisinde bulgur tiretimi yapilmaktadur.

4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarm Gegmis Donem

Fiyatlariyla Karsilagtirmalar:

. Ana ..

Fabrika Ismi Faaliyet Yeri Uriin
Faaliyeti

Cumra Seker Fabrikasi Cumra/Konya Gida Kristal Seker, Dokme Seker, Kiispe ve Melas
Cumra Kiip Paket Seker Fabrikast  Cumra/Konya Gida Kiip ve Paket Seker
Cumra Sivi Seker Fabrikast Cumra/Konya Gida Sivi Seker
Cumra Sekerli Mamuller Fabrikasi Cumra/Konya Gida Sckerleme, Cikolata, Biskiivi, Gofret ve Kek
Cumra Yem Fabrikasi Cumra/Konya Yem Yem
Cumra Bietanol Fabrikasi Cumra/Konya Enerji Bioetanol
Dondurulmug Patates Fabrikasi Beysehir/Konya Gida Dondurulmus Patates
Bulgur Fabrikasi Karapinar/Konya Gida Bulgur
Helvahane Fabrikasi Merkez/Karaman Gida Helva, Lokum, Tahin, Geleneksel Uriinler
Konya Seker Fabrikasi Meram/Konj Gi ristal Seker, Dokme $eker, Kiispe ve Melas



4.2.1 Sirket Konsolide Gelirleri
Sirketin konsolide gelirlerine iliskin bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 23 numarals dipnotta yer

almaktadir.

4.3 Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri
Bagh Ortakhklar

Sirketin bagli ortakliklarina iliskin bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 1 numarali dipnotta yer almaktadir.
Istirakler

Sirketin istiraklerine iligkin bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 1 numarali dipnotta yer almaktadir.

4.4 Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler
01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1

bulunmamaktadir.

4.5 Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarmmn Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya
Kararlar  Yerine Getirilmemisse  Gerekeelerine  Iligkin Bilgiler ve
Degerlendirmeler, Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip
Ulagsmadigi

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir. Sirket ilgili faaliyet

doéneminde biitiin Genel Kurul Kararlarini yerine getirmistir.

4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnm yoktur.

4.7 Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar
Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler 01.01.2025-
31.12.2025 faaliyet donemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu’nda 4,

15 velb numarali dipnotlarda y lmakt%



4.8 Sirket’in Ilgili Hesap Doneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler
Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri bagta olmak iizere mevzuatta diizenlenmis olan
Hayvancilik ve Tarimsal tesvikler, ARGE Merkezi ve TUBITAK tesvikleri, ihracata yénelik

devlet destekleri ve Yatirim Indirimi tesviklerinden faydalanmaktadir.

4.9 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclart Hakkinda Bilgiler

Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglarina iliskin bilgiler
01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi

Raporu’nda 14 numarali dipnotta yer almaktadir.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’’na Iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
yapilmamistir.

4.11 Hesap Dinemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Bilgiler
Sirketimiz ilgili faaliyet dénemi igerisinde &zel denetime ve kamu denetimine tabi

tutulmamuistir.

4.12 Sirket’in Yil I¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cer¢evesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler

Sirketin y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yaptigi harcamalarina iliskin bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu’nda 2 # numarali dipnotta yer

almaltadir.

4.13 Sirketler’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptigi Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararma Alman veya Ahnmasmndan Kacmilan
Onlemler

Sirket’in hdkim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim girketin yonlendirmesiyle

onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet

yilinda hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan

herhangi bir 6nlem veya de 3ti1’“®g\%herhangi bir islemi yoktur.
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5 FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Organmn Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

01.01.2025-31.12.2025 faaliyet déneminde toplam gelirlerimiz planlanan hedeflerde

Olctisiinde gerceklesmistir. Hammadde maliyetlerine de yansiyan kurun olumsuz etkisi,

satiglarin maliyeti, genel yOnetim ve pazarlama giderlerinde yapilan tasarruflarla telafi

edilmeye calisiimistir.

5.2 Geemis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Y1l i¢indeki Satislar, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Kirlihgi ve Bor¢/Oz kaynak Oram ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler

ve Ileriye Doniik Beklentiler

5.2.1 Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu
Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait finansal durum tablosu ile kar veya

zarar tablosuna Faaliyet Raporumuzun ekinde yer verilmistir.

5.2.2 Ozsermaye Yeterlilik Orani
Sirket 6zsermayesi ve dzsermaye yeterlilik oranina iligkin bilgilere faaliyet donemi bagimsiz

denetim raporu “Sermaye, Yedekler ve Diger Oz Kaynak Kalemleri” dipnotundan ulasilabilir.

5.3 Sirketin Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigma lliskin Tespit ve Yonetim Organmi Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iliskin bilgilere faaliyet dénemi bagimsiz

denetim raporu “Isletmenin Siirekliligi” dipnotundan ulasilabilir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek I¢in Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisini iyilestirmek i¢in finansal kaynaklarin daha etkili kullanimi, giderlerin
azaltilmasi, stok miktarinin en etkin seviyede tutulmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi gibi pek ¢ok

finansal 6nlem alma noktasinda ¢aligmalarina devam etmektedir.

5.5 Kir Pay1 Dagitim Politikasi, Kar Dagitim Teklifi ve Kar Dagitim Tablosu

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri; vergi yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Stzlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda
kar dagitim karari alir ve kir dagitimi yapar. Kar dagitim politikast 09.01.2020 tarihli olagan

genel kurul toplantisinda Kapul edilegekpytinirlige girmisgtir.
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5.6 Finansman Kaynaklarmm Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cerc¢evesinde
Uyguladig: Politikalar

Finansman ihtiyact agirlikli olarak kisa ve wuzun vadeli kredilerle karsilanmasi

planlanmaktadir. Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi

ile iist ydnetim fonksiyonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve

derecelendirilmesi ©6nem kazanmustir. Kalite ve verimliligin artinlmas: saglanarak,

siirdiiriilebilir biiylime, karlilik ve 6z kaynaklarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Piyasasi Araclari
01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemi i¢inde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasas: araci

bulunmamalktadir.

5.8 Illiskili Taraf islemleri ve Bakiyelere Iliskin Bilgiler
Iliskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemi

bagimsiz denetim raporu “Iliskili taraf agiklamalar1” dipnotundan ulasabilirsiniz.

6 RISKLER VE YONETIiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN IC
DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA iLISKiN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun “II-14.1 Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve

Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslar1 SPK diizenleme ve

kararlar1 uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tiirkiye Denetim Standartlari’nin

bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak bagimsiz denetimden

gecmekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

6.1 Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler
Sirketin faaliyetleri ile ilgili 6ngoriilebilir risklere faaliyet donemine iliskin bagimsiz denetim

raporunun33 ve 3hnolu dipnotlarindan ulasilabilir.

7 DIGER HUSUSLAR

7.1 Donem Sonrasi Gelismeler

Donem sonrasi olaylara iliskin bilgilere 31 Aralik 2025 tarihine ait finansal tablolarin 3% nolu

dipnotundan ula&ab%./
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7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgiler
Hakim ortagimiz %54,37 pay orani ile Anadolu Birlik Holding A.S. olup; Sirketimiz ’in

hakim ortagimizin sermayesinde pay1 % 23,58 dir.

7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Caliganlara verilen {icret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli

ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimizde ve grup sirketlerimizde enerji ve gida is kolu sendikalari ile toplu is s6zlesmeleri

yuriitiilmektedir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi Is¢ileri Sendikasi (Seker-Is) arasinda 15.08.2025
tarithinde 01.02.2025-31.01.2027 tarihlerini kapsayacak sekilde 2 yil siireyle gegerli olacak

toplu is s6zlesmesi imzalanmistir.

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Raporlama dénemi itibariyle sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisikligi yoktur.

7.5 Sirketin Yatirim Damismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasmdaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarmi Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler

Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda 07.06.2021 tarihinde imzalanmis

olan kredi derecelendirme sézlesmesi devam etmekte olup ilgili rapor 24.09.2025 tarihinde

kamuya agiklanmistir. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. bu konuda hizmet alinabilecek

BDDK’dan yetkili tek kurulus olma &zelligini raporlama tarihi itibariyle siirdiirmektedir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katihm Oranimnin %5’ Astigi Karsihikh Istirakler
Sirketimiz ’in sermayesindeki Anadolu Birlik Holding A.S. nin pay1 %54,37 olup, Anadolu
Birlik Holding A.S.” de Sirketimizin istirak pay1 %23,58 dir.

“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) lI-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi"nin 8’inci maddesi kapsammda diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025-

31.12.2025 hesap donemi ile Sirket faalwger.’endirih}:esi ve yatrimcilarmza bilgi

verilmesi amacini tasunaktadur.”
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2025 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'mn (“TL"), 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gére tam TL

olarak belirtilmigtir.)
Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
(Not 2.3.6) (Not 2.3.6)
Cari donem Onceki donem Onceki donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagmsiz
denetimden denetimden denetimden
gegmiy gegmis gegmig
VARLIKLAR 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 1 Ocak 2024
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 901.966.610 3.032.553.070 8.829.706.857
Finansal yatinmlar 300.305.362 912.115.482 1.930.677.335
Ticari alacaklar 8.531.374.794 9.954.135.881 9.674.406.571
- Iligkili taraflardan 766.163.141 913.420.488 553.804.502
- lliskili olmayan taraflardan 7.765.211.653 9.040.715.393 9.120.602.069
Diger alacaklar 889.563.229 666.956.187 683.952.800
- Iligkili taraflardan 239.731.276 20.162.796 49.664.472
- lliskili olmayan taraflardan 649.831.953 646.793.391 634.288.328
Canli varliklar 195.063.731 367.099.394 389.579.721
Stoklar 18.839.150.975 18.077.172.941 23.402.487.656
Pesin 6denmis giderler 498.390.491 469.857.103 608.091.865
Diger donen varhiklar 2.119.620.199 2.376.689.883 1.861.182.790
Toplam donen varliklar 32.275.435.391 35.856.579.941 47.380.085.595

Duran varhklar

Finansal yatinmlar 1.326.811.554 1.715.667.374 1.378.975.705
Diger alacaklar 3.306.355 4.512.612 5.969.628
- Iliskili olmayan taraflardan 3.306.355 4.512.612 5.969.628
Canli varliklar 198.506.932 238.943.973 108.408.659
Maddi duran varliklar 86.177.597.344 89.503.169.091 63.650.627.894
Maddi olmayan duran varhiklar 6.685.412.476 7.135.024.013 7.582.982.698
Yatinnm amagh gayrimenkuller 563.130.000 476.202.639 369.739.881
Ertelenmig vergi varlifi1 59.952.476 86.326.722 169.077.774
Pesin 6denmis giderler 322.424.784 809.350.467 899.098.378
Diger duran varliklar 350.562.133 256.443.556 243.356.152
Toplam duran varhklar 95.687.704.054 100.225.640.447 74.408.236.769
Toplam varhklar 127.963.139.445 136.082.220.388 121.788.322.364




Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi'mn (“TL"), 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére tam TL

olarak belirtilmigtir.)

Yeniden Yeniden

diizenlenmis diizenlenmiy

(Not 2.3.6) (Not 2.3.6)

Cari dénem Onceki donem Onceki dénem

Bafimsiz Bagimsiz Bafimsiz

denetimden denetimden denetimden

gegmiy gegmis geemig

KAYNAKLAR 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024 1 Ocak 2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar 659.203.308 759.569.335 949.432.342
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 28.482.879.218 8.366.435.641 5.252.226.745
Diger finansal yiikiimliiliikkler 126.032.879 97.701.689 92.607.610
Ticari borglar 35.729.237.953 31.673.145.056 26.419.193.262
- Iliskili taraflara 521.616.136 362.870.642 292.848.483
- liskili olmayan taraflara 35.207.621.817 31.310.274.414 26.126.344.779
Calsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 733.290.416 468.008.604 486.054.523
Diger borglar 198.377.872 135.948.092 288.342.674
- lliskili taraflara 68.573.801 13.756.905 120.649.651
- Hligkili olmayan taraflara 129.804.071 122,191,187 167.693.023
Ertelenmis gelirler 720.245.679 134.044.810 739.011.653
Dénem kan vergi yiikiimliiligii 91.932.633 238.551.424 490.260.240
Kaisa vadeli kargiliklar 3.374.868.814 195.838.577 159.439.963
- Cahganlara saglanan faydalara iligkin 488.881.105 137.436.097 109.973.537
- Diger 2.885.987.709 58.402.480 49.466.426
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 225.035.116 229.470.860 274.029.783
Toplam kasa vadeli yiikiimliiliikler 70.341.103.888 42.298.714.088 35.150.598.795

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 5.871.157.427 38.080.355.894 69.576.658.563
Diger finansal yiikiimliilikkler 71.337.040 110.235.025 82.166.093
Ticari borglar - 280.837.904 338.935.893
- lligkili olmayan taraflara - 280.837.904 338.935.893
Diger borglar - 9.050.218 9.050.218
- Hligkili olmayan taraflara - 9.050.218 9.050.218
Uzun vadeli karsiliklar 413.862.698 407.615.444 414.964.597
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin 413.862.698 407.615.444 414.964.597
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 7.953.693.588 7.145.082.087 2.910.986.026
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 14.310.050.753 46.033.176.572 73.332.761.390

Toplam yiikiimliiliikler

84.651.154.641

88.331.890.660

108.483.360.185




Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasimn (“TL”), 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére tam TL

olarak belirtilmigtir.)

Yeniden Yeniden

diizenlenmig diizenlenmis

(Not 2.3.6) (Not 2.3.6)

Cari dénem Onceki dénem Onceki dénem

Bagimsiz Bagimsiz Bafnmsiz

denetimden denetimden denetimden

gegmis gegmis gegmiy

OZKAYNAKLAR 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024 1 Ocak 2024
Ana ortaklifa ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklan

Kargilikli istirak sermaye diizeltmesi

Kiér veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler

1.100.000.000
20.034.545.742
(1.466.991.189)

23.983.072.607

1.100.000.000
20.034.545.742
(1.466.991.189)

25.245.550.128

1.100.000.000
20.034.545.742
(1.466.991.189)

3.989.067.253

- Tanimlannug fayda planlar: yeniden élgiim kazanglart (835.943.936) (500.700.579) (409.121.326)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglan 24.819.016.543 25.746.250.707 4.398.188.579
Kar veya zararda yeniden simflandinlacak birikmis diger kapsamh gelirler

veya giderler 51.481.685 40.141.643 38.955.663

- Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar 51.481.685 40.141.643 38.955.663
Kardan aynlan kisitlanmmyg yedekler 4.146.293.135 2.492.966.785 2.492.966.785
Gegmig yillar karlary/(zararlan) (1.606.654.512) (12.678.341.698) (12.678.341.698)
Net donem karn/(zarar1) (2.994.529.413) 12.725.013.536 -
Ana ortaklifa ait 6zkaynaklar toplami 43.247.218.055 47.492.884.947 13.510.202.556
Kontrol giicii olmayan paylar toplamm 64.766.749 257.444.781 (205.240.377)
Toplam 6zkaynaklar 43.311.984.804 47.750.329.728 13.304.962.179
Toplam kaynaklar 127.963.139.445 136.082.220.388 121.788.322.364




Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklari
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona ErenYila Ait Konsolide Kar veya Zarar ve

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'mn (“TL"), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére tam TL

olarak belirtilmigtir,)

Cari donem Onceki donem
Bagimsiz Yeniden
denetimden diizenlenmis
gecmiy (Not 2.3.6)
1 Ocak - 1 Ocak -
Kar veya zarar kism 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Hasilat 63.372.672.088 77.217.872.986
Satiglarin maliyeti (-) (64.472.581.142) (74.963.759.070)
Canli varhiklarin gergege uygun deger artigt 149.107.586 136.565.207
Briit (zarar)/kar (950.801.468) 2.390.679.123

Genel yonetim giderleri (-)

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-)
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(1.973.173.763)
(2.131.633.774)
(47.886.577)
2.429.833.012
(10.436.840.368)

(1.456.758.437)
(1.824.823.563)
(47.305.504)
2.805.539.759
(5.243.843.328)

Esas faaliyet kan

(13.110.502.938)

(3.376.511.950)

Yatium faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

234.609.489
(2.207.892)

3.058.918.975
(71.946.726)

Finansman gideri dncesi faaliyet kari

(12.878.101.341)

(389.539.701)

Finansman gelirleri 1.244.869.532 2.348.736.874
Finansman giderleri () (5.368.497.689) (11.718.991.460)
Parasal kayip kazang 14.594.018.789 23.847.791.569
Siirdiiriilen faaliyet vergi 6ncesi donem zarari (2.407.710.709) 14.087.997.282
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- Dénem vergi gideri (178.582.712) (484.239.234)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (463.432.319) (902.904.478)
Siirdiiriilen faaliyetler donem net kari/(zarari) (3.049.725.740) 12.700.853.570

Dénem zararinin dagilima

Kontrol giicii olmayan paylar (55.196.327) (24.159.966)
Ana ortakhk paylan (2.994.529.413) 12.725.013.536
Net donem karv/(zarar) (3.049.725.740) 12.700.853.570

Pay basina zarar
- Siirdiirtilen faaliyetlerden adi pay bagina zarar

(2,7223)

11.5682



Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona ErenY1la Ait Konsolide Kar veya Zarar ve

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'mn (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére tam TL

olarak belirtilmigtir.)

Cari dénem Onceki dénem

Bagimsiz Yeniden

denetimden diizenlenmis
gecmis (Not 2.3.6)

1 Ocak— 1 Ocak —

Diger kapsaml gelir kusom 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Dinem kary/(zarari)

(3.049.725.740)

12.700.853.570

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar

(1.399.959.227)

21.743.327.997

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/(azaliglart)

(684.645.142)

25.287.110.341

- Ertelenmis vergi gideri (389.832.950) (3.446.402.563)
Tammlanmug fayda planlan yeniden 6lgiim

(kayip)/kazanglan (345.330.650) (129.839.709)
- Ertelenmis vergi geliri 19.849.515 32.459.928
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar 11.340.043 1.185.982
Gergege uygun deger farki diger kapsamhi gelire yansitilan

finansal varliklardan kazanglar/(kayiplar) 12.910.033 1.355.407
- Ertelenmis vergi geliri (1.569.990) (169.425)
Diger kapsamh gelir (1.388.619.184) 21.744.513.979
Toplam kapsamh gelir/(gider) (4.438.344.924) 34.445.367.549
Toplam kapsamh gelirin dagilhim

Kontrol giicii olmayan paylar (192.678.032) 462.685.158
Ana ortaklik paylar (4.245.666.892) 33.982.682.391
Toplam kapsamh gelir/(gider) (4.438.344.924) 34.445.367.549
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore tam TL

olarak belirtilmigtir.,)

Onceki dinem

Bagimsiz Yeniden

timden gegmis diizenlenmis(Not 2.3.6)

10cak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

A. Isletme faaliyetlerden elde edilen nakit akiglart 4.400,942.568 9.807.077.526
Dénem kiri/(zarar) (3.049.725.740) 12.700.853.570
Dénem net karr mutabakat ile ilgili diizel 2.237.897.967 (11.217.697.674)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 5.178.092.223 3.506.610.768
Vergi giderleri ile ilgili diizeltmeler 642.015.031 1.387.143.714
Stok deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 500.135.193 (46.485.958)
Kidem tazminati kargilifit ile ilgili dizeltmeler 169.989.170 132.236.176
Kullanilmamug izin kargilijis, net 58.314.490 71.370.832
Dava ve garanti kargiliklan ile ilgili diizeltmeler 2.841.314.187 21.252.133
Alacaklarda deger diigtikliigii(iptali) ile ilgili diizeltmeler (14.787.851) 27.808.579
Yatinm amagh gayrimenkul deger artiglan (86.927.361) (96.857.376)
Maddi duran varlik satig kan/(zaran) ile ilgili diizeltmeler (35.680.472) (29.110.986)
Canli varhiklar deger diigiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler (149.107.587) (136.565.208)
Faiz gelirleri (110.418.677) (2.865.971.830)
Faiz giderleri 5.074.610.329 9.075.133.495
Gergeklesmemis kur farklan (1.034.500) 435.069.399
Parasal kayip/kazang (10.254.007.653) (21.635.790.339))
Reeskont Faiz giderleri/(gelirleni) (14.631.977) 16.261.004
Kar mutabakats ile ilgili diizeltmeler (1.547.416.647) (1.078.446.670)
Finansal varhklann gergefic uygun deger kayiplan/(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (12.559.931) (1.355.407)
isletme sermayesinde gergeklegen defiisimler 5.579.275.449 9.113.072.439
Ticari alacaklardaki degisim 1.437.548.938 (307.537.889)
Ticari borglardaki deigim 3.789.886.971 5.179.592.800
Faaliyetlerle ilgili difer alacaklardaki defigim (221.400.785) 18.453.629
Dijier borglardaki defiisim 53.379.560 (152,394.582)
Stoklardaki defiigim (1.262.113.227) 5.371.800.673
Pegin 6denmig giderlerdeki degigim 458.392.295 227.982.674
Canli varliklardaki degigim 361.580.291 28.510.221
Diger donen ve duran varliklardaki degigim 114.954.468 (585.763.402)
Digier yiikiimliiliiklerdeki degisim (4.435.743) (44.558.923)
Cahiganlara saglanan faydalara iliskin borglardaki degigim 265.281.812 (18.045.919)
Ertelenmis gelirlerdeki degigim 586.200.869 (604.966.843)
Faaliyetlerden elde edilen/(kullamlan) nakit akaglan 4.767.447.676 10.596.228.335
Odenen vergiler (264.294.829) (673.197.231)
Kidem tazminati 6demeleri (102.210.279) (115.953.578)
B. Yatiim faaliyctlerinden kaynaklanan nakit akuglar: (985.490.217) (463.413.423)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglan (1.975.632.397) (3.675.489.329)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklann satigindan kaynaklanan nakit girigleri 181.837.685 66.516.059
Alnan faiz 104.874.836 2.865.444.741
Finansal yatinmlardaki degigimler 703,429.659 280,115,106
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglary (5.272.248.101) (14.580.137.742)
Kredilerden nakit girigleri 2.134.198.424 631.161.224
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglan (5.427.496.126) (10.660.657.870)
Kiralama sGzlesmelerinden kaynaklanan nakit (¢ikis)/ girigleri (232.249.213) (50.064.317)
Odenen Faiz (1.746.701.186) (4.500.536.779)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azahy) (A+B+C) (1.856.795.750) (5.236.473.639))
D. Nakit ve nakit benzerlerindeki enflasyon etkisi (284.036.500) (574.356.344)
E. Nakit ve nakit benzerlerindeki kur etkisi 4.701.949 13.149.107
F. Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 3.032.025.981 8.829.706.857
Dinem sonu nakit ve nakit benzerlerl (A+B+C+D) 895.895.680 3.032.025.981




Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Konya $eker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

- Tiirkge

Bildirim Igerigi

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinma konferans ve toplantilarimin sayisi IYatmrnca konferans ve toplantisi diizenlenmemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

I

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi olmamstir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist

http://www.kenyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmad g

Sadece Tirkge olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularimin bajlantilan

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
lislemleriyle ilgili KAP duyurularimin baglantilari

http://www.konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/o0zel-durum-
aciklammalari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

http://www .konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/o0zel-durum-
aciklamalari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bélimiin adi

http://www.konyaseker.com.tr/tr/ficerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari

Bagig ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

http://www.konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/0zel-durum-
aciklamalari

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimimi diizenleyen madde numarasi

55., 56. ve 57. maddeler,

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerince genel kurula katilim talebi olmarmistir.

1.4, Oy Haklan I

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlari &
En biiyiik pay sahibinin ortaklik oram

1.5. Azlik Haklari

54,37%

Azlik haklarinin, girketin esas sozlesmesinde (i¢erik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Hayir (No)

Azlik haklar i¢erik ve oran balkimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi béliimiin adi

http://www.konyaseker.com.tr/trficerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari

Yoénetim kurulunun genel kurula kirin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni e

24.07.2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisimin 7.maddesinde
ayrintili olarak yer verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kirin dagitiim@masini teklif etmesi halinde ilgiljen
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglgntisi N \
<

https://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10137/yatirimci-iliskileri
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

% Tirkge

Bildirim igerigi

Kamuyu Aydinlatma ve $effaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldii béliimlerin adlan

Yapim Asamasindadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip clan gercek kisi pay sahibi yoktur.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yéneticilerin sirket disinda
yuriittitkleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolim adi

L

Faaliyet raporunda 1.5.1 Yonetim Kurulu ve 1.6 Varsa; Sirket Genel Kurulunca
Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler maddesinde bahsedilmistir.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu'nda

1.5.2 sayil boliimde Denetimden Sorumlu Komite
1.5.3 sayih béliimde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1.5.4 sayil bélimde Kurumsal Yonetim Komitesi
yayimlanrmistir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet Raporu'nda 1.5.1 sayil bélimiinde yayimlanmigtir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.4 sayil bolimiinde yayimlanmistir.

d) Sirket aleyhine agilan 8nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdliim adi

Faaliyet Raporu’‘nda 4.9 sayil balimiinde yayimlanmistir.

e) Sirketin yatinm damigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar catigsmalari ve bunlar énlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporunda 7.5 Sirketin Yatinm Danismanhigl ve Derecelendirme gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigmalari ve Bu Gikar
Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler maddesinde deginilmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran girket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

béliim adi n

Faaliyet raporunda 7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak
ve Menfaatler maddesinde deginilmistir.

AN\

n_|

\



Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim §irketi

ilgili Fonlar

Tiirkge

Bildirim igerigi

Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

I.:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bélimiin adi

Bdyle bir uygulama bulunmamaktadir.

Caligan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

43

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Yéneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

konyaseker@konyaseker.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

B
k

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlanin yénetim organlarina
katiimina iligkin olan ig diizenlemelerin yer aldigi béliimiin adi

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

Cahganlarin temsil edildigi yonetim organlan

Sirketimizde gerek sendikali, gerekse sendikasiz ¢alisma arkadaslarimiz gesitli
yontemlerle yonetime katilmakta, goriislerini paylagmaktadir. Her yil
uygulanan Calisan Baglhligi Arastirmasi ile her calisma arkadagimizin gorisi
anket, agik uglu yanitlar seklinde anonim olarak ahinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolii

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Glgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
béliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme planmi bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plan bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi
odnlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bdlimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

http://www.abholding.com.tr/trficerik/detay/2600/ik-politikasi

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayist

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yoénetim konulaninda alinan énlemler

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/liste/2628/sosyal-sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak Gizere her tiirlii yolsuzlukla

Etik vrarls kurallarinda yeralmaktadir.
1

miicadele igin alinan dnlemler



Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Konya $eker Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

ilgili Fonlar

. ] Tiirkge

Bildirim igerigi

Yénetim Kurulu-1

4, YONETIM KURULU-|

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Bayle bir durum bulunmamaktadir.

Bitlin yénetim kurulu liyelerinin ibra edilip ediimedigi

Evet (Yes)

Gorev dagihimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
liyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin igerigi

Yénetim kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yapilmamustir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi b&liimiin ad veya sayfa numarasi

Faaliyet Raperunun 6 numarali bolimiinde yayimlanmstir.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Kemal ATES

icra baskami / genel miidiiriin adi

Kemal ATES

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midiiriin aym
kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Bagskanimiz, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektoriin 6zellikleri
geregi ve faaliyetlerin etkin sekilde devam etmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Yénetim Kurulu Baskanimizin sahip oldugu mesleki tecriibesi g6z
dniinde bulundurularak, ayni zamanda Genel Mudiirliik gérevini de
yiiritmesi, dinamik organizasyon yapisina uyumlu olarak, daha etkin karar
almasini saglamak iizere tercih edilmistir.

Yénetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zaranin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini agmamakla birlikte Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirilmigtir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu {iyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

verilen baltimin ad
Kadin {iyelerin sayisi ve orani n

N A\

0 (%0)

W\
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

Tirkge

Bildirim igerigi

Yanetim Kurulu-il

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

a4
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 98%
Yénetim kurulunun gahgmalarini kolaylastirmak igin elektronik Hayr (No)

bir partal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gilin 6nce liyelere sunuldugu

Y&netim kurulu Uyeleri toplantidan énce sozlii olarak bilgilendirilmekle birlikte
talep etmeleri halinde yazili bilgilendirme de yapilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi balimiin adi

Bu ydnde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen (st sinir

Bu ydnde bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili béliimiin ad

Faaliyet Raporunun;

1.5.2 sayili bolimde Denetimden Sorumlu Komite
1.5.3 sayil béliimde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1.5.4 sayil bolimde Kurumsal Yonetim Komitesi

sayil béliimlerde yayimlanmstir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi n

http://www.konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/ozel-durum-

1

A

aciklamalari P
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili irketler

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

Tirkge

Bildirim igerigi

Yénetim Kurulu-1ll

4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bglimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.2 sayil béliimiinde yayimlanmstir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri haklunda bilgi verilen baliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.4 sayill bélimiinde yayimlanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.4 sayili bélim{inde yayimlanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.3 sayil bolumiinde yayimlanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri haklanda bilgi verilen béliimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya béllimiin adi)

Faaliyet Raporu’nun 1.5.4 sayil béliminde yayimlanmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasihp ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu'nun 4.5 sayih bélimiinde yayimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan iyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi
bélimiiniin adi

Faaliyet Raporu'nun 1,5.1 ve 2 sayili boliimlerinde yayimlanmistir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen licretler ile saglanan diger tum
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bti{im adi

Faaliyet Raporu'nun 2 sayili boliminde yayimlanmistir.

A-TAN
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Gonderim Tarihi:

Yil:2025
Periyot:

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

ilgili irketler

Konya Seker Sanayive Ticaret Anonim Sirketi

ligili Fonlar

[-]

Uyum Durumu

Evet lklsmenl Hayir | Muaf I ilgisiz

Agiklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarimin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatinmalarin kullanimina
sunulmaktadir,

1.2, BILG| ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirics
islem yapmaktan kaginmistir.

Sirket yénetimi 6zel denetim yapilmasini zorlagtirict iglem
yapmamistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baghk altinda verilmisg
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir gekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkan
olan kimseler, kendileri adina ortakhiiin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek Gzere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu gsekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamgtir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgill ydnetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmigtir.

Genel Kurul Galima Esas ve Usulleri Hakkinda ¢ Yonerge
kapsaminda yetki Toplant) Baskanligindadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zerlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
kargiltkl istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklanimi kullanmamigtir,

Sirketimizin 71.185.803,77 adet ve %23,58 payla istiraki
oldugu Anadolu Birlik Holding A.$. Ayni zamanada
598.035.232 adet %54,37 payla hakim ortagimizdir ve Genel
Kurulda ay kullanmgtir.

1.5, AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistk bir orana sahip olanlara da taninmig ve
azhk hakiarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

Azinlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha duisgiik bir oranda pay sahibi olanlara taminmamig clup,
genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki
genel hikimler gergevesinde haklar saglanmigtir.
Yatirmeilardan da aksi yande herhangi bir talep gelmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.




1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini éngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullamim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

24,07,2025 tarihli 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisinin
7.maddesinde aynintili olarak yer verilmistir.

1.6.4 - Yénetim kurulu, kir dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortakiik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin 13. maddesi kapsaminda 6102 Sayili
TTK 493. Maddesi cergevesinde yonetim kurulu onayi aranir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim Ggeleri icermektedir.

SPKn ve ligili Mevzuata uyum kapsaminda hazirlanmaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlan, imtiyazlar,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

Sirketimizde %5 ve uzeri paya sahip gergek kisi
bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirflanmigtir,

sirketin internet sitesi yalnizca turkge olarak dizenlenmistir.

2.2, FAALIYET RAPCRU

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raparu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tdm unsurlan icermektedir.

3.1, MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlegmeler ve iyi niyet kurallan ¢ergevesinde korunmaktadir.

Gelen talepler degerlendirilerek kanuni sureler sakli kalmak
kaydiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Bu yonde bir dizenlememiz bulunmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olugturulmustur,

Gerekli mekanizmalar kismen olugturulmakla birlikte
gelistirme ¢abalari devam etmektedir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Bayle bir durum olusmasi ve Sirket'e yazili bildirilmesi halinde
ilgili kenu Gzerinden degerlendirme yapilmaktadir,

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENM ESi

3.2.1 - Calisanlarin ydnetime katihmi, esas sozlesme veya
sirket igi yonetmeliklerle diizenlenmigtir.

Calisanlarin girket yonetimine katihmyla ilgili bir dizenleme
yapilmamisgtir,

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak Uzere anket
/ konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmgtir.

Bu yonde bir diizenlememiz bulunmamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Sirketimizin halefiyat planlamasi yoktur.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazih olarak
belirlenmistir.

3,3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda galiganlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saghk gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlanmistir.

3.3.5 - Gahisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gérist alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve perfarmans kriterleri tim galiganlar
igin ayrintili olarak hazirlanarak galiganlara duyurulmug ve
dcretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimeilik yaprimasini 6nlemek ve
calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti

muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalan

gibi 6nlemler alinmigtir. ﬂ
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma ozgurligiind ve toplu iy
sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Gelen talepler degerlendirilerek girket politikalarina uygun
olmasi halinde desteklenebilmektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-5irket, misteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz
miusteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Migterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum migterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir,

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarik¢ilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.

3.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yanetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1,1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli
gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

Yanetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansinin denetiendigini kismen ortaya
koymakla birlikte gelistirme ¢aligmalan devam etmektedir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4,2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmugtur.

4.2.2-Yénetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmugtur.,

ig kontrol sistemi bulunmaktadir.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

Mevcut olan i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgilendirme
gergeklestirilmektedir,

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudir)
gorevleri birbirinden ayriimig ve tanimlanmigtir.

Sirketimiz Genel Miidird Kemal ATES ayni zamanda Yonetim
Kurulu Bagkanligi garevini de Gstlenmektedir.

4.2.7-Yonetim kuruly, yatinme iligkileri bolim ve kurumsal
yanetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve girket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmer iligkileri
bélamil ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yanetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir,

Sirket, sermayenin %25'ini agmamakla birlikte yonetici
sorumluluk sigortas! yaptirmigtir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin ye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak icin politika
olusturmustur, Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegiriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu’'nda farkh goruglerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin yénetim kurulu Uyeleri
igin bir hedef aran belirlenmesi yoniinde degerlendirme
calismalan devam etmektedir.

4,3.10 - Denetimden sorumlu komitenin uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yilik
tecrubesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu dyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katim saglamigtir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan konutaria ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere gonderilmesiigin
asgari bir stire tammlamigtir,

Bu ydnde bir tanimlama bulunmamaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazil olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin garugleri diger dyelerin
bilgisine sunulmustur.

Goriig bildirim imkani bulunmakla birlikte toplantiya
katilamayan yonetim kurulu Gyelerimizden bu yonde bir
bildirim yapilmamistir,

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakk: vardir, n




4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilaninin ne sekilde yapilacag)
sirket igt diizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagt
konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir bigimde
sUrdurdlen siregler bulunmakla birlikte, bu konuya ozgt yazih
bir sirket igi dizenleme bulunmamaktadir.

4.4.6 -Yénetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tiim
maddelerin gorusuldigun i ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorugleri de iserecek sekilde hazirlanmaktadir,

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska goreviler
almasi sinirlandinimigtir. Yonetim kurulu tyelerinin girket
disinda aldigi garevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektarel
tecribelerinin Yénetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla
sirket disinda bagka gorevler almasi sinirlandinlmamistir,

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu tyelerimizin bilgi
birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yapiimaktadir. Birden fazla komitede gérev
alan dyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiiga kisileri
toplantilara davet etmigtir ve goruslerini almigtir.

Komiteler ilk alti aylik dénemde gériis almamakla birlikte
ilerleyen donem igin bu yande imkana sahiptir.

4.5.7 - Komitenin damismanlik hizmeti aldig) kisi/kurulugun
bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

Bu ydnde alinmig bir danigmanlhik hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu dyelerine sunulmustur.

4.6, YONETIM KURULY UYELERINE VE iDARI SCRUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yanetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek {izere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklegtirmistir.

Yonetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amagh zel bir galigma yiritilmemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya édiing verilen borcun
sliresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, Uglincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baghg altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen dcretler yillik faaliyet raporunda kil

bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda
Yénetim kurulu dyeleri ve Ust dizey yéneticilere yapian
odemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.
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i
A AN, alduguna ligkin gabgmalar yapimakla biclkte, bu yonde bir
bitgl kamuya agklanmantigta.
CSY konularnda aleyhte aglan ve/vey Tanan, G5
. poltikalan agsindan Gnemii nitelktell ve/veya faalyetler Faaliyetler onem| olgide etkileyecek davalar
. anemii akde etkileyecek davalsr kamuya agiklanmighr, bulunmarmakadi,
A4, Dojrulama
Ortaklgin CSY Kila et fori ba G i
- ; "’I ’i:l"'_" ‘ o ; o ‘1""'"‘ °"':“ o h:"’“"’"‘“""} Ortaklfin GSY Kilit Performans slgamlerinin dogrulanmast
rafga dojrulanmi ve kamy i,
: il ¥ ol vaninde bafimai dgined arafca bir gaigma yapimarigtin
B Ceviesel lketer
Ortaklik, gevre yonetim| alanindaki politika ve uygalanialarin,

B eylem plantann, ceviesel yonetim sistemlerini (150 14001 = s/ com.tiftrficenik/sertitikalr/2247 /kalte-
standardsile bilinmektedin) ve programiarim kamuya itk
a¢iklamiptin
Cevre yoneumine iigkin bilgilerin verimesinde hazanan
cevresel fapotlara ilgkin olarak raporun kapsamy, tapatlama
danemi, raporlama tarih, taporlama kagulan e gl kastlar Raporiasmalar e il kistlarn kamuya agklama gargmalac

2 kamuya agidanmetir. devam etmektodit

5 AZVde vernimigtin,

il i

[Msniady Eahiphetl (yoeetiay irla Bjelerl ges ticBarvo Menfaat sahipler (Yanetim kuruly yelen, yoneticler ve

Galigantar gibi] baanda performans teguik sistemled
caligantar gibi) barinda performans tegwik sistemleri

1 kapsaminda ddollenditme kiiterlerine dahil edilen gevresel

kaptaminda adallendieme keiterderine dahil edilen gevresel

hedefler kamuya aglanmigtir,
hedefler olugturulmarnigtir.

0 ;
N e s e o) e ——
ratejlorine nasi ontegre edidi ! "
hratejiorine aai enlestr & ATV SIS inin kamuya aghlama galiymalan devam etmekledin,
6 A2 Ate verlmigt,
Operasyon sdreci dahil ortaklik defer fincir bayunca tedarkg)
ve masterilet! de kapsayacak gekildeevresel kanulann nasi
I yanetidifl, s hedellerine ve stratejiere nasi entegre edidig Kamuya agiklama galgmalart devam etmehtedis
Lamuya agihlanmygur
o gt ke ¥
Cevie konusunda i karuluglar ve swil tophum kuraluglanmin e R
Iitika aluyt lerine dahil olunup e by :
s : asiin st T poliika oluyturma sureglerine dahil olimas) yoninde suan igin
. dan i !
urum ve kuruluglarla yapidan iy bisliklerl kamuya agiklanmigtu bir W i o evcul deBMIE
Coviesel gostergeler (Sora gan empyontan (Kapsam-1
am-, i dot. i ¢
Lo ‘F:p: |m. r{!nc:uurlw wlvb}. Hapum:w'ﬁu G Rosteq geviesel athileri
datayh], hirva kalites, enceji yénetimi, su ve atk su yanetinil, Ciyisuitabiie e siUsanisastane comisel
w atik yonetmi, etkileri] e fle
i dimemsel alarak kargdastirabilis yekilde kamuya
gl bilglert dnemsel olarak kargilaytnlabilr bir sekilde
agiMama galymatan devam etmebtedi,
Kamuya agklanmati
Veriler toplamak ve hes aplam 1k (gin kullandan standart,
B10 pratokol, metadaloji ve bat yil aytintilan kamuya agelanmigtir, Kamuya agiklama calgmalan devam etmektadic,
a kargi £

e Oncekiyiaria k ":‘ mrmal olarak rapar yi kin gevresel e e R R S
g iy ti{ Ky
gtaig e & caliymatan devam etmektedir
Cevreselotkilorini azaltmak igin keave uzun vadeh hedellcr Cevtesel etklering azahmak kin bosave uzun vadell hedefler
belittenmig, bu hedefter ve gecmiy yilarda belulenen belilenme, bu hedotlar ve gegmis yillarda belrlenen

e hedetlere gore erleme duruma kamuya agihlanmgtin hedeflece gore itereme durumunun kamuya agblama

calnmalan devam etmektedic
Ikt kerizh ile mucadele stratefsi olugturuimug ve planlanan Ikim krizi tle mucadele steatvjhi Gretine gickel it
3 eylemter kamuya ag klanmigut N Galigmalanmiz devam ctmekle bitkikte, yuan gin olugturding
Vd i evlem plan meveut dedddic




Urinler vefveya hirmetlerin gevreye patansiyel olumsur
etkisinl nkemek veya bu etkileri minmuma indiomek amacyla
prograin ya da prosedirler olugturulmug ve kimuya
agiklanmig

Uranler vefveya hismetlerin gevieye potansiyel alumsuz
etiisial dnlemek veya bu etkiter misimuma indirmek amacyla
pragram ya da ugtusu ¥ sirket igh
almalaninut devam etmektedis

B
Ugancd tarailarm {1m, tedarikg), all yuklenici, byl vb) sera Ugancd taraflann (6. tedarikg), alt yikienlch, bayl vb) sera
gant emisyon miktarlaninda azattim sagiamaya yanelik a2t emivyon miktarlannda azaltin saglamaya yonelik
akshyontar alinmry ve bu aksiyonlar kamuya agiklanaisti, alinabilecek aksiyantan tespit galymalanmiz ortakik iginde

devam etmektedi.
Coviesel etkiler] azallmaya yon el gingim ve projeterm e e,
sailadi geviesel fapdafkarang ve maliyet tasanuflan kamuya

815 eManmi sapladi evresel Laydafkazang ve malryet tasatruflanng

lgmeye yonelik galymatannz devam etinekledir,
Ener]| RDERIRAL IR RA AT mmatoiin, et RG:k R, Enerji taketimi {dofal gat, motarin, bengin, LPG, komir,
elektri, it ma, sofutma vh.) veriler Kapsaim-1 ve Kapsam-2

L ot s eleltii, mitma, sofutma v ) verllenmiri Kapsam-1 ve Kapsam

2 olatak Slgmeye ydnellk cahgmalanmiz devam etmekle
birhikte bu kapsamda bir bilgi kamuya agklinmamigtin,

= :‘\:::::'::;'::::::ﬂ;’::'::::n:; Lo ol faparlama yiinda retilen elektnik, s, buhar ve sogutma

hakkinda kamuya bit agkama yapdmamigtr,

. :::‘I:::I:T::;:;':’:"(':":L"{":"::;:'::::‘ :1"‘:‘::“:"::" Yenllenebilir enerji kullaniminin arttmim sing yanelik Kamuya

agiklama gabmalar devam etmebtedin
Kamuya agklanmti

i Yenilenebilit enerjl Gietim ve kullanim verder kamuya T —
sgklanmistar,

Encrjl verimilig1 projeler papiim ve enerfi vermiilg projelen Ermisyan azalimi ve enerji tasarrufuna yonelik enerjiverimil g

s sayesinde elde edilen enerjl taketim v smisyon aratm projeteri olugturulmasing yanekk gahgmalar
miktan kamuya agklanaigtir, rergeklegtinimekte olup bu kapsarda bir bilgi kamuya

agilanmanngte
S"",“"’!w" varsayerakundan veya yer itinden geklien, ger Su tiketiml, geri donyturllen ve degar| edilen su miktadlar,
donigtarilen ve degarj edilen su miktarlan, kaynaklan ve

B21 i Kaynaktari ve prosedrer] belirlenniiy ve karmuya agklama
prs edortert kamuva agklanmitir

Galmatan devam etmektedi,
Operasyaniar veya faaliyetlerinin hemang) b karbon 2 i Rt

- (ivatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistentl, Cap & Trade iy e il e cai b
veya Katbon Vergai) d3hil olup olmadids kamuya agklanmsg

etmekiedic,
Raportama daneminde birlken veya satin alinan karbon kredil :

B23 Raparkama doneminde girketin kartion kredisi meveut dedidic,
bilgisi kamuya agddanmugtir,

- Onakik gerninde karbon fiyatlandumast uygulanwyor se Ortakkk lgensiade karbon fiyatlandirmasma yonelk bic
aytititan kanuya agklanauster, uygulama mevcut dejildy

- ir":::?::‘::""“" Dl Borind Kl gl i Outakik gevresel bilgierint kamuya agHlamamakta olup by

yande deferlandumelerimiz devam elmekiedir.
C_ Sosyal likeler
C1. Insan Maklari ve Galon Haklan
{nsan Haklan Eviensel Beyannames), Tarklye‘nin anayladiy
LO Sorleymeler ve diger Wil mevzualt kapsayacak yekiide
Kurumsal Insan Haklar ve Galigan Haklan Palikas i politika intermet safamuzda meveut olup, sorumiular  |itpss//wwew.abholding com.trftt/ficer ik fdetay 2600/ k-

e ik la igli sorumlular belienmi; durumdadir. politika)
belirlenmi ve politika le sorumlular kamuya agklanmigtir
Tedarik ve defier 2inci stkiter de gozetiierak 301 1§ guca,
calma standartianmin iyilegticdmess, kadin sthdam ve
Kapsayiciik konutarma {cinsivet, ik, din, di, medeni duram,

ELp elnik kimiik, cinsel yonehm, cinsiyet kimhgi, ailevi hitps:/fwww.abholding com trfte/iceni/detay/2600/ik-
sorumluluklar, sendival faatiyetfor, siyasi gors, engelllik, politikasi
sosyalve kGltGrel farkiiklar vb, konularda agrim yapimarnasi
#ibi} galan haklanina iligkin politikasinda yer verlimigtis
Beliri ekanomik, gevresel, toplumeal Faklorlore duyark

s k"""""""lf"“::]::::z"':l:':"'“'"" “‘1“;'::‘:?" b ‘:“’"'::"m Insan Kaynaklan postikamizda aynmedik ve firsat eytligiile [ Itps/www abholding com 1/t icer k/detoy/2600/ik

gl maddeler meveuttur, politikast
boyunca alinan enlemler kamuya agklanmigtir.
::"':‘Ll:g;.‘_’":"_""' i ""“‘I" """i'""*;f""' "’:’"":""“' Ayrmah, esitsilig, insan haklan iklalierini rorla cabjtumay:
cLa itigkin gelgmeler kamuya agklanmgti, e fasky el o e utihiuy
Ilikin Sirket ici datenlemelerimiz meveut olup, kamuya
agiklaninamaktadi
Calrgantara yaulan vatwem [egitim, gelgim poltkalan,
ALl taisdn ydn MM saRd il btk liha |nsan Kaynakian politkamurda konuyla il maddeter ttps:/ e abholding com r/ttficerik/detay/ 2600/ ik
dengesi gardmiern ve yetenek yanetim konularns galigan
meveuttur. paliikasi
haklaina ligkin palitikasinda yer veritmigtic

s Calijan 3 ksyatlerive anlosmarlklann coromune digkin

ak hk qorlm sdreglen
llt”llﬂ"n\ljllh
Caljan memnunivetinin saglanmasina yanehk olarak Calpan memnuniyelinin saglanmiasina yonelk olarak
yaporlanan donem Kinde yapian Laalyetler kamuya faalyetler belrl donemlerde yopimakta fakat kamuya
acklanmigtn agkdanmamakt adi
Ty sathr ve guvenlig politikalan olupturulmus ve kamuya
scitlanmyiir

6 Iy karalarms onleme ve saghgin korunmast amaciyla ahnan Ts kazalanni onleme ve sagln korunman amaciyla alnan
onlemler ve kaza itatistiklert kamuya agiklanmigtic anlomber ver kaza ntatistikleri takip edimele birlikte kamuya

agiklanmam akt i

e Wiyselverlerin korunmast ve verl gavent poi kalan ttps//www.abholding com A/ icer/detay/ 10233 kel
olugturulmus ve kantuya akdanmitir. verilerin korunmasi-politikast
Fuik politikas olugturulnius ve kamuya aghlanmaue Tigit poltkanin alugturlm sina yonelk caly nalar devam

e [ etmektedic

19
Caligantara CSY paltikalan ve uygulamalan konusunda

c110 " ve egstim I
dutentenmistis
€2 Paydaghar, Uluslararay Standartar ve Inniyatler
Mugtert yikayetlorinin yonetimi ve caramine lgkin muster Mugter! yikayetinin yonotimi ve qarumune gkin magtert

21 memnuniyet politikas duzentenmis ve kamuya ahlanmti memauniyet! politikamis mevcut afup bu ynde kamuya

aciklamia Yap il i Rin

g Paydaglarla yurdtiten dettgim (hangipaydag, konu ve sikhk) Paydaglarla yorutulen ilelgime yénelik kamuys agiklama
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmstie wanmameic
PP FE R o "

e standartlan agklanmte
Sardardlebililik de Igiibenimsenen prensipler, im1ac veya SardUraleblili e (gl beaimsenen bit prensip, imzaciveya

- (ye olunan uluslararast kuralus, komite ve ifkeler kamuya iy oluman bit uluslaratass kutull, komite ve ke meveut
agklanmtir imamakla bifdikte bu yonde degetlendismeterimiz devam

mebtedi.
Borsa lstanbul un ve/veya ulus! endks

Qs s 1 deks e yer almak igin X Sirketimiz BIST veya herhangl bir barsada iylem
bulunutmug, Galgmatar yardtgimagtar, finden bu yande bir gal u
D, Kurumsal Yanetim lkeker]

Surdaralebiilk alanndan Tedbirler ve stratelerin SUrdGralebialk alanimdakl Ledbirlecin ve stratejiletin

01 belitlenmesindes mentaat sahipletinin goriglering betitlenmesinde Sitketimite ulagtinlan fikider ve gerl
l;.wulmnum tildirimler dikkate alinmaktad
::‘“:::"::::"‘"""::f\::":“':::::':n:":"'::::::“':‘"“'“'"r“ Sosyalsorumluluk projeler, fatkindabk etkintbleri ve sgitinler

02 (e srdurulebilrik konusu ve bunun snemit hakkinda

tarkindaligm artirimast konusunda galgmala yapidogt i

[Farkindabiin artitdmast kanusunda calimalar yapimastadie.




