Ortakligin Ticaret Unvam
Adresi

Telefon ve Faks No
E-posta adresi

Tarih

Konu
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OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

: Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

: Meliksah Mah. Beysehir Cad. No:41 Meram/KONYA

: Telefon: 0332 324 03 53 Faks: 0332 324 03 45
: yatirimci.iliskileri@konyaseker.com.tr

: 17 Ekim 2025

: Sermaye Piyasasi Kurulunun II-15.2 say1h Tebligi uyarinca

yapilan agiklamadir.

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2025 - 30.06.2025 Ara Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve

Konsolide Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Yénetim Uyum

Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu ve Siirdiiriilebilirlik Raporunu da igeren Y 6netim Kurulu

Faaliyet Raporu ve bu raporlara iligkin Sorumluluk Beyanlar ekte yer almaktadir.

Kamuoyuna saygi ile duyururuz.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Pivasasi Kurulunun II-15.2 sayui Paylari Borsada Islem

Gormeyen Ortakliklara Iliskin Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu

konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansutigini, bilgilerin defter, kayit ve

belgelerimize uyeun oldusunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim

cabalar gésterdigimizi ve yapuan bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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KONYA SEKER SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU
01.01.2025-30.06.2025

ARA DONEMINE iLISKiN FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN II-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR” TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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KONYA SEKER SANAYI ve TICARET A.S.

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN I1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI/SAYISE{Z . 10 .2025/ 49

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2025-30.06.2025 ara hesap dénemine ait, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlart ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis

tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu,
gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ("Finansal
Tablolar") ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu ve
Stirdiiriilebilirlik Raporunu da igeren 01.01.2025-30.06.2025 ara hesap dénemine ait Faaliyet

Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda tarafimizca incelendigini;

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, 6nemli
konularda gergege aykir1 bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili ger¢egi diiriist bir bigimde yansittigini ve Faaliyet
Raporu'nun isin gelisimi, performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karst karstya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittigin, bilgilerinize

sunar, yapilan agiklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Atilla ONAL

Den n} i1eS1 Baskani




KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
The Paragon Tower, Kizilirmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. No:2 Kat:13
Cukurambar 06550 Ankara

Tel +90 312 491 7231

Fax +90 312 491 7131
www.kpmg.com.tr

Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirl Denetim Raporu
Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ara dénem &zet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla
goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Grup yénetiminin
sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak Gizerimize diisen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 17 Ekim
2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak ylritilmustir. Sinirl denetimimiz,
ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl denetimden gegmis ara
donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadiginailiskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem &zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli élciide
dardir. Sonug olarak ara dénem &6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gorisu bildirmemekteyiz.
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Sartl Sonucun Dayanagi

Grup, 30 Haziran 2025 tarihli 6zet konsolide finansal durum tablosunda sunulan arazi, arsa, binalar, tesis
makine ve cihaz ve demirbaslari TMS 16 Maddi Duran Varliklar kapsaminda yeniden degerleme
modeliyle 6lgmektedir. ilgili standart geregince, yeniden degerleme modelinin muhasebe politikas
olarak secildigi durumlarda, yeniden degerlemelerin raporlama dénemleri sonu itibariyla gercege uygun
deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden énemli élgiide farkli olmasina neden olmayacak
sekilde diizenli olarak yapilmasi gerekmektedir. Grup yénetimi, s6z konusu maddi duran varlik kalemleri
icin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla gergege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter
degerinden dnemli 6lglide farkli olmadigini degerlendirmis ve séz konusu varliklari yeniden
degerlememistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla faaliyet hacminde veya seviyesinde normal piyasa
hacmine gére 6nemli bir azalma olmasi sebebiyle Grup’un konsolide ettigi bagl ortakliklarindan Soma
Termik Santral Elektrik Uretim Anonim Sirketi’ne ait 18.707.233.625 TL tutarindaki séz konusu maddi
duran varlik kalemlerine iliskin gercege uygun degerin giivenilir bir dlgiimii elde edilememektedir.
Bunun sonucunda gergege uygun deger kullanilarak bulunacak tutar defter degerinden énemli élgiide
farklilagabilecegi igin s6z konusu varliklarin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla yeniden degerlenmesi
gerekmektedir. Yeniden degerleme yapilmis olsaydi maddi duran varliklar, ertelenmis vergi
varlig/yikimluligl, maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglariile ayni tarihte sona eren alti aylik
hesap dénemine ait 6zet konsolide kar veya zarar tablosu ve 6zet konsolide diger kapsamli gelir
tablosunda raporlanan maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/(azaliglar), ertelenmis gelir
veya gideri ile 6zet konsolide nakit akis tablosunda raporlanan isletme ve yatinm faaliyetlerinden
saglanan net nakit akislariyla ilgili dizeltmelerin finansal etkilerini niceliksel olarak belirlemek
uygulanabilir olmamustir.

Sartl Sonug

Sinirl denetimimiz sonucunda, Sartl Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen hususun muhtemel
etkileri hari¢ olmak Uzere, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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Isletmenin Siirekliligine iliskin Gnemli Belirsizlik

ilisikteki ara dénem faaliyet raporu igerisinde sunulan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar
"isletmenin Surekliligi" ilkesi uyarinca hazirlanmis olup, 17 Ekim 2025 tarihli sinirli denetim
raporumuzda Dikkat Cekilen Husus olarak raporlanan asagidaki husus bulunmaktadir.

Dipnot 2.2'de agiklandigi tzere, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ylkumliltkleri
28.840.745.647 TL tutarindadir ve dénen varliklarini 7.580.773.562 TL tutarinda agmistir. Ayni tarihte
sona eren ara hesap déneminde Grup’un briit kar 1.446.486.702 TL olarak gergeklesmistir. Ayrica bu
sartlar, finansal tablo dipnotu 2.2’de detayli olarak agiklanan konularla birlikte degerlendirildiginde,
isletmenin strekliliginin devamina iligkin ciddi stiphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin varligina
isaret etmektedir. Bu husus, tarafimizca verilen sartl sonucu etkilememektedir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait faaliyet raporunun bagimsiz denetimi ve 30
Haziran 2024 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait ara donem faaliyet raporunun sinirli
denetimi baska bir bagimsiz denetgi tarafindan gergeklestirilmis olup, 14 Mayis 2025 tarihli yilhk
faaliyet raporuna iliskin bagimsiz denetgi raporunda ve 11 Ekim 2024 tarihli ara dénem faaliyet
raporunun uygunlugu hakkinda sinirli denetim raporunda sirasiyla olumlu goériis ve olumlu sonug
bildirilmigtir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis
olup, Sirketimizin 01.01.2025-30.06.2025 ara hesap donemi ile Sirket faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.”



1 GENEL BILGILER
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1.1 Raporun lgili Oldugu Hesap Donemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2025-30.06.2025 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine Iliskin

Iletisim Bilgileri ile Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi
Adres (Merkez)

Telefon

Faks

Kurumsal Internet Sitesi

Sube Ad1

: KONYA SEKER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
: KONYA

: 2684

: Meliksah Mah. Beysehir Cad. No:41 Meram/KONYA

:(0332) 324 03 53

:(0332) 324 03 45

: www.konyaseker.com.tr

Adres

Cumra Subesi
Seydibey T.U.I.E.Tesisi

Cumra Yem Fabrikasi

Cumra Sekerli Mamiiller
Cumra Biyoetanol Tesisi
Cumra Un Tesisi

Cumra Ziraat Bolge
Altinekin Ziraat Bolge
Beysehir Ziraat Bolge
Cihanbeyli Ziraat Bolge
Kulu Ziraat Bélge
Seydisehir Ziraat Bolge

Sarkikaraagag¢ Ziraat Bolge
Karapinar Bulgur Uretim Tesisi Ipekgiosb Mah.130913. Sk. No:7a Karapinar /Konya

Erenkaya Dogal Depolar
Seydibey Biyogaz Tesisi

Yeni Mah. Seker Fabrikasi Cad. No: 3/18 Cumra/Konya

Bayavsar Mah. 41939 Sk. Seydibey T.U.LE.T. Sit. Ana Uretim Binas1 Apt.
No: 1/E Beysehir/Konya

Yeni Mah. Sehit Hiiseyin Ceran Cad. Yem Fabrikasi Sit. No:1/3
Cumra/Konya

Yeni Mah. Sehit Hiiseyin Ceran Cad. No:1/10 Cumra/Konya

Yeni Mah. Seker Fabrikasi Cad. Biyoetanol Fab. Sit. No: 3/24 Cumra/Konya
Yeni Mah. Sehit Hiiseyin Ceran Cad. Un Fabrikasi Sit. No:1/22

[zzet Bey Mah. Gelincik Cad. No:1 Cumra/Konya

Olmez Mah. Vatan Cad. No:40 Altinekin/Konya

Haci Akif Mah. Antalya Cad. No:45 Beysehir/Konya

Atgeken Mah. Recep Konuk Cad. No:10 Cihanbeyli/Konya

Camiikebir Mah. Kutbettin Giindiiz Cad. No:7/201 Kulu/Konya

Alaylar Iki Mah. Atatiirk Cad. No:68/1 Seydisehir/Konya

Orta Mah. 130. Konya Cad. No:8 Sarkikaraaga¢/Konya

Erenkaya Mah. 24259. Sk. Idari Bina ve Kantar Apt No:8A
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1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara Iliskin Hesap
Dénemi I¢erisindeki Degisiklikler

1.3.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketin faaliyet konusuna iligkin bilgiler 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet dénemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 1 numarali dipnotta yer almaktadur.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir.

ONYA IDARI VE SOSYAL
iSLER DIREKTORU

SEKER iS BiRIMLERI
KOORIDANTORU

DIREKTORU

'ATlsTIRMALIK 1S BIRIMI

HUKUK VE RESMI ISLER
DIREKTORU

ZIRAAT BiRIM. KOORD.
SOR. ZiRAAT DIREKTO

l GENEL MUDUR l IVEM FABRIKA MUDURD |

l YONETIM KURULU |

'3AZE DON. GIDA I$ BIRiMI
DIREKTORU

CUMRA IDARIISLER |
DIREKTORU

ZIRAAT DIREKTORU

TATES TOHUM ISLAH VE
URETIM DIREKTORU

DIREKTORURGENEL

' YAG IS BiRIMi
MUDUR

|MALIi$LER MUDURU |




1.3.2 Sermaye ve Ortakhik Yapisi
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Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyle ¢ikarilmig sermayesi 1.100.000.000 Ttirk Liras1’dur.

Pay Sahibi 30.Haz.25 Pay 31.Ara.24 Pay
(TL) (%) (TL) (%)
Anadolu Birlik Holding A.S. 598.035.232 54,37 598.035.232 54,37
S.S. Aksehir-Ilgin Pancar Ekicileri Koop. 222.015.072 20,18 222.015.072 20,18
S.S. Alpullu Pancar Ekicileri Koop. 68.746.137 6,25 68.746.137 6,25
S.S. Balikesir-Bursa Pancar Ekicileri Koop. 60.496.593 5,50 60.496.593 5,50
S.S. Afyon Pancar Ekicileri Koop. 37.947.866 3,45 37.947.866 3,45
S.S. Usak Pancar Ekicileri Koop. 26.215.214 2,38 26.215.214 2,38
S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Koop. 17.373.900 1,58 17.373.900 1,58
S.S. Ankara Pancar Ekicileri Koop. 15.314.505 1,39 15.314.505 1,39
S.S. Pankobirlik Pancar Ekicileri Koop. Birligi 16.117.174 1,47 16.117.174 1,47
Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi Personeli
Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma
Sandig1 Vakfi (“Semvak”™) 11.916.022 1,08 11.916.022 1,08
S.S. Kastamonu Pancar Ekicileri Koop. 10.999.805 1,00 10.999.805 1,00
S.S. Burdur-Isparta Pancar Ekicileri Koop. 8.249.538 0,75 8.249.538 0,75
S.S. Dinar Pancar Ekicileri Koop. 5.499.692 0,50 5.499.692 0,50
S.S. Corum Pancar Ekicileri Koop. 487.763 0,04 487.763 0,04
S.S. Adapazari Pancar Ekicileri Koop. 329.228 0,03 329.228 0,03
S.S. Sivas Pancar Ekicileri Koop. 194.411 0,02 194.411 0,02
Diger 61.848 0,01 61.848 0,01
Toplam 1.100.000.000 100,00 1.100.000.000 100,00

1.4 Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarma iliskin aciklamalar

Sirket’te her payin 1 adet oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici

uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde

kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari {izerinde imtiyaz bulunmamaktadir.
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1.5 Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler

1.5.1 Yonetim Kurulu

Sirket’in  Yonetim Kurulu iiyeleri, 28.08.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisi’nda 3 yil siireyle segilmis olup, Yonetim Kurulu iiyeleri, gorevleri agagida verildigi

gibidir.
fcraci Olup lreve Gﬁ.r.ev
Adi Soyadi Unvani Olmadiza Basla.m.a Blt.ls . Agciklama
Tarihi Tarihi
Kemal ATES Bagkan Icraci 12.01.2022 Devam Ediyor.
Adnan YAGCI Baskan Vekili | icract 13.01.2022 Devam Ediyor.
Nadi SORAN Uye fcraci Degil 14.07.2023 Devam Ediyor.
Abdurrahman KARAHAN | Uye Icract Degil 7.09.2020 Devam Ediyor.
Nuh OZDEMIR Uye Icract Degil 28.08.2024 Devam Ediyor.
Memis Alp TASPINAR | Uye Icract Degil 28.08.2024 Devam Ediyor.
Isa KUCUKKERNIC Uye Icraci Degil 28.08.2024 Devam Ediyor.
[smail KOYUNCU Uye Icraci Degil 28.08.2024 Devam Ediyor.
Mehmet KARAKOCA Uye fcract Degil 30.09.2024 Devam Ediyor.
Mehmet Atilla ONAL Bagimsiz Uye [ Icract Degil 9.01.2020 Devam Ediyor.
Mahmut KOCASLAN Bagimsiz Uye | Icract Degil 9.01.2020 Devam Ediyor.

01.01.2025-30.06.2025 hesap déneminde Yonetim Kurulu 19 defa toplanmis olup, toplantilar
liyelerin ortalama %98’iiniin katilimiyla gergeklesmis, 26 adet karar alinmistir. Kararlar,

katilanlarin oy birligi ile alinmigtir.

1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye piyasasi kurulunun yayinladigi kurumsal yoénetim teblig (II-17.1) kapsaminda
16.03.2020 tarih ve 2020 /28 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde denetimden

sorumlu komite kurulmus olup, gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmigtir.

Raporlama dénemi itibariyle Denetim Sorumlu Komite 3 kez toplanmis olup ilgili toplanti

tutanagi Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Atilla ONAL Bagkan
Mahmut KOCASLAN Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Sermaye piyasasi kurulunun yayinladigi kurumsal yonetim teblig (II-17.1) kapsaminda

16.03.2020 tarih ve 2020/28 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde riskin erken

i 57€1 d \ Klamasiyapilmigtir.
>
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Raporlama dénemi itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 kez toplanmis olup ilgili

toplantt tutanaklar: Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Ad1 Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Mehmet Atilla ONAL Uye
Isa KUCUKKERNIC Uye

1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi
Sermaye piyasast kurulunun yayinladigi kurumsal yonetim teblig (II-17.1) kapsaminda
16.03.2020 tarih ve 2020/28 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde Kurumsal ydnetim

komitesi kurulmus gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmigtir.

Raporlama dénemi itibariyle Kurumsal Y6netim Komitesi 2 kez toplanmis olup ilgili toplant:

tutanagi Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Atilla ONAL Bagskan
Mahmut KOCASLAN Uye
fsa KUCUKKERNIC {ye
Yusuf VARLI Uye

1.5.5 Yatirmma Iliskileri Boliimii

SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (II-17.1) 11. Madde hiikiimleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulumuz 11.07.2019 tarih 2019/14 sayili karari ile Yatirimer Iligkileri Bolimii
teskil edilmis ve Yatirimer Iliskileri Boliim Yéneticisi olarak Yonetim Kurulumuzun

03.01.2020 tarih 2020/1 sayili karar1 Yusuf VARLI atanmistir.

Ad1 Soyadi Unvani
Yusuf VARLI Yatirime Iligkileri Bélim Yo6neticisi

1.5.6 Ust Diizey Yoneticiler

Faaliyet Raporu itibariyle Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri agagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi /‘\
Genel Mudiir _ s

Kemal ATES
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1.5.7 Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler
Sirketin personel sayisina iliskin bilgiler 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet donemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 1 numarali dipnotta yer almaktadir.

1.5.8 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
01.01.2025-30.06.2025 faaliyet doneminde Komitelerce danigmanlik, bagimsiz uzman ve

benzeri tiglincii parti hizmetler talep edilmemistir.

1.6  Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin
sirketle Kkendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag:
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yo6netim Kurulu iiyeleri i¢in, TTK’nin yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK nin

395 ve 396’1nc1 maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin

alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere gore, Yoénetim Kurulu iiyeleri, 01.01.2025-30.06.2025

hesap déneminde kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari

faaliyette bulunmamiglardir.

1.7 Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket Esas Sozlesmesi’nde 01.01.2025-30.06.2025 hesap doneminde degisiklik

yapilmamaistir.

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketin yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine saglanan mali haklara iligkin

bilgiler 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet donemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz

Denet¢i Raporu’nda 7 numarali dipnotta yer almaktadir.

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 5746 sayili Arastrma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun gergevesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi
bagvurusu Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve uygun bulunarak
onaylanmigtir. Sirket, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, 5746 sayili Kanun hiikiimleri
geregince Ar-Ge Merkezlerine taninan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmaya

kazanmistir.
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Ar-Ge Merkezi tarim, hayvancilik, gida ve kimya alanlarini kapsayan ¢aligmalar yiirlitmekte
olup, bu bilgi alanlarin1 kullanarak ¢ift¢iden son tiiketiciye, tohumdan nihai {irtine giden yolda
yenilik¢i iirtinlerin ve teknolojilerin gelistirilmesi, mevcut lriin ve slireg maliyetinin

distiriliip kalitenin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar: yiirtitmektedir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLIiSKiN ONEMLI
GELISMELER
4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor I¢erisindeki
Yeri

Sirketimizin Konya, Cumra, Seydibey ve Karapinar’da iiretim tesisleri bulunmaktadir. Konya
ve Cumra tesislerinde kristal seker, dskme seker, kiispe ve melas, kiip seker, siv1 seker, yem,
biyoetanol, sekerleme ve ¢ikolata iiretimi yapilmaktadir. Seydibey Tarimsal Uriinler Isleme
Entegre Tesisinde dondurulmus dilimlenmis patates tretimi yapilmakta olup Karapinar

Uretim Tesisinde bulgur iiretimi yapilmaktadur.

4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarm Ge¢mis Dénem

Fiyatlariyla Karsilastirmalari

. Ana ..
Fabrika Ismi Faaliyet Yeri Uriin
Faaliyeti '
Konya Seker Fabrikasi Meram/Konya  Gida Kristal Seker, Dokme Seker, Kiispe ve Melas
Cumra Seker Fabrikasi Cumra/Konya Gida Kristal Seker, Dokme Seker, Kiispe ve Melas
Cumra Kiip Paket Seker Fabrikasi Cumra/Konya Gida Kiip ve Paket Seker
Cumra Sivi Seker Fabrikast Cumra/Konya Gida Sivi Seker
Cumra Sekerli Mamuller Fabrikasi Cumra/Konya Gida Sekerleme, Cikolata ,Biskiivi, Gofret ve Kek
Cumra Yem Fabrikasi Cumra/Konya Yem Yem
Cumra Bietanol Fabrikasi Cumra/Konya Enerji Bioetanol
Dondurulmug Patates Fabrikasi Beysehir/Konya Gida Dondurulmug Patates
Bulgur Fabrikast Karapimar/Konya Gida Bulgur

4.2.1 Sirket Konsolide Gelirleri
Sirketin konsolide gelirlerine iligkin bilgiler 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet donemi

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetg¢i Raporu’nda t§ numarali dipnotta

almaktadir.
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4.3  Sirket’in Dogrudan veya Dolayl Istirakleri
Bagh Ortakhklar

Sirketin bagli ortakliklarina iliskin bilgiler 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet dénemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 1 numarali dipnotta yer almaktadir.

Istirakler

Sirketin istiraklerine iliskin bilgiler 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet donemi Konsolide

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 1 numarali dipnotta yer almaktadir.

4.4 Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarmna Iliskin Bilgiler
01.01.2025-30.06.2025 hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi

bulunmamaktadir.

4.5 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin  Bilgiler  ve
Degerlendirmeler, Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip
Ulasmadig

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir. Sirket ilgili hesap doneminde

biitiin Genel Kurul Kararlarini yerine getirmistir.

4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara fliskin Agiklamalar

Sirket ve ydnetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim yoktur.

4.7 Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar
Sirketin ilgili hesap doéneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler 01.01.2025-
30.06.2025 faaliyet donemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 6,

12 ve 13 numarali dipnotlarda yer almaktadir.

4.8 Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler
Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri basta olmak {izere mevzuatta diizenlenmis olan

Hayvancilik ve Tarimsal tegvikler, ARGE Merkezi ve TUBITAK tegvikleri, [hracata yonelik

devlet destekleri ve Yatirim Indirimi tesviklerinden faydalanmaktadir.

\~
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4.9 Sirket Aleyhine A¢ilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglarina iliskin bilgiler
01.01.2025-30.06.2025 faaliyet donemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi

Raporu’nda 21 numarali dipnotta yer almaktadir.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’’na Iliskin Bilgiler

01.01.2025-30.06.2025 ara donemi igerisinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantist
yapilmamisgtir.

4.11 Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Bilgiler
Sirketimiz ilgili hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi

tutulmamaistir.

4.12 Sirket’in Yil i¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara liskin Bilgiler

Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yaptigi harcamalarina iliskin bilgiler 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet donemi

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda 22 numarali dipnotta yer

almaktadir.

4.13 Sirketler’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptigi Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Almmasmdan Kagcinilan
Onlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle

onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet

yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan

herhangi bir 6nlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.

10



2819

5 FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organmn Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

01.01.2025-30.06.2025 faaliyet doneminde toplam gelirlerimiz planlanan hedeflerde

olciistinde gerceklesmistir. Hammadde maliyetlerine de yansiyan kurun olumsuz etkisi,

satislarin maliyeti, genel yonetim ve pazarlama giderlerinde yapilan tasarruflarla telafi

edilmeye ¢aligiimigtir.

5.2 Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil Igindeki Satislar, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhligi ve Bor¢/Oz kaynak Orami ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonug¢lar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara fliskin Bilgiler

ve Ileriye Doniik Beklentiler

5.2.1 Ozet Finansal Durum Tablosu
Sirketimizin 01.01.2025 - 30.06.2025 ara hesap donemine ait finansal durum tablosu ile kér

veya zarar tablosuna Faaliyet Raporumuzun ekinde yer verilmistir.

5.2.2 Ozsermaye Yeterlilik Oram
Sirket 6zsermayesi ve 6zsermaye yeterlilik oranina iliskin bilgilere faaliyet dsnemi bagimsiz

denetim raporu “Sermaye, Yedekler ve Diger Oz Kaynak Kalemleri” dipnotundan ulagilabilir.

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigna Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iligkin bilgilere faaliyet dénemi bagimsiz

denetim raporu “Isletmenin Siirekliligi” dipnotundan ulagilabilir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek f¢in Almmas Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisini iyilestirmek igin finansal kaynaklarin daha etkili kullanimi, giderlerin
azaltilmasi, stok miktarinin en etkin seviyede tutulmasi, maliyetlerin distiriilmesi gibi pek ¢ok

finansal 6nlem alma noktasinda ¢aligmalarina devam etmektedir.

5.5 Kar Pay1 Dagitim Politikasi, Kir Dagitim Teklifi ve Kar Dagitim Tablosu

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri; vergi yasalari, ilgili

diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda




2819

5.6 Finansman Kaynaklarmmn Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Finansman ihtiyact agurhikli olarak kisa ve wuzun vadeli kredilerle kargilanmasi

planlanmaktadir. Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi

ile {ist yonetim fonksiyonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve

derecelendirilmesi 6nem kazanmistir. Kalite ve verimliligin artirilmas1 saglanarak,

stirdiiriilebilir biiylime, karlilik ve 6z kaynaklarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Piyasas1 Araclari
01.01.2025-30.06.2025 ara hesap dénemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi

araci bulunmamaktadir.

5.8 lligkili Taraf Islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler
Iligkili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere 01.01.2025-30.06.2025 ara ddnemi

bagimsiz denetim raporu “Iliskili taraf agiklamalar1” dipnotundan ulagabilirsiniz.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGIiLI OLARAK; SIRKET’IN iC
DENETIM, IC KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA ILISKiN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun “II-14.1 Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve

Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslar1 SPK diizenleme ve

kararlar1 uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin

bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz denetimden

geemekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

6.1 Faaliyetle Ilgili Ongoriilebilir Riskler
Sirketin faaliyetleri ile ilgili &ngoriilebilir risklere faaliyet dénemine iliskin bagimsiz denetim

raporunun 2 3 nolu dipnotundan ulasilabilir.

7 DIGER HUSUSLAR

7.1 Donem Sonrasi Gelismeler
Doénem sonrasi olaylara iliskin bilgilere 30 Haziran 2025 tarihine ait finansal tablolarin

nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.

12
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7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgiler
Hakim ortagimiz %54,37 pay orani ile Anadolu Birlik Holding A.S. olup; Sirketimiz ’in

hakim ortagimizin sermayesinde pay1 % 23,58 dir.

7.3 Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar diizenli

ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimizde ve grup sirketlerimizde enerji ve gida is kolu sendikalari ile toplu is sozlesmeleri

yuriitiilmektedir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi Isgileri Sendikasi (Seker-Is) arasinda 01.09.2023
tarihinde 01.02.2023-31.01.2025 tarihlerini kapsayacak sekilde 2 yil siireyle gegerli olacak

toplu i s6zlesmesi imzalanmistir.

7.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Raporlama dénemi itibariyle sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisikligi yoktur.

7.5 Sirketin Yatirim Damigmanhg ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasmdaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catiymalarini Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler

Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda 07.06.2021 tarihinde imzalanmig

olan kredi derecelendirme sézlesmesi devam etmekte olup ilgili rapor 24.09.2025 tarihinde

kamuya agiklanmigtir. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. bu konuda hizmet alinabilecek

BDDK ’dan yetkili tek kurulus olma 6zelligini raporlama tarihi itibariyle stirdtirmektedir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astig1 Karsilikhx Istirakler
Sirketimiz ’in sermayesindeki Anadolu Birlik Holding A.S.’nin pay1 %54,37 olup, Anadolu
Birlik Holding A.S.” de Sirketimizin istirak pay1 %23,58 dir.
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar:

Sinirli Denetimden Gegmis 30 Haziran 2025 Tarihi itibariyla Ara Dénem Ozet

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL”), 30 Haziran 2025 tarihi satin alma giicii esasina gore

TL olarak belirtilmistir.)

Cari donem

Onceki déonem

Sinurh

Bagimsiz denetimden

denetimden gecmis gecmis
Not 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 692.719.753 2.703.145.317
Finansal varliklar 14.676.474 153.557.385
Ticari alacaklar 7,8 6.626.147.516 8.872.878.784
- Tliskili taraflardan 7 622.298.257 814.201.189
- 1liskili olmayan taraflardan 8 6.003.849.259 8.058.677.595
Diger alacaklar 1.223.009.894 594.508.803
- Tligkili taraflardan 7 114.062.565 17.972.634
- Tligkili olmayan taraflardan 8 1.219.268.735 576.536.168
Canli varliklar 275.638.171 327.223.625
Stoklar 10 8.803.745.736 15.731.951.263
Finansal yatirimlar 6 72.338.972 659.480.552
Pesin 6denmis giderler 11 1.574.653.805 418.819.390
Diger donen varliklar 1.847.787.714 2.118.524.059
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 18.932.644 --
Toplam dénen varhklar 21.259.972.085 31.580.089.179
Duran varhklar
Diger alacaklar 3.055.990 4.022.434
- Tligkili olmayan taraflardan 3.055.990 4.022.434
Finansal yatirimlar 6 1.215.920.114 1.529.304.887
Canli varliklar 252.507.106 212.988.946
Maddi duran varliklar 12 78.445.853.316 79.780.985.473
Maddi olmayan duran varliklar 13 6.034.801.711 6.359.988.852
Yatirim amagli gayrimenkuller 14 425.628.184 424.475.650
Ertelenmis vergi varligi 23 11.601.387 76.949.576
Pesin 6denmis giderler 11 252.819.899 721.435.660
Diger duran varliklar - 228.587.657

Toplam duran varhiklar

86.642.187.707

89.338.740.135

Toplam varhklar

107.902.159.792

120.918.829.313

[lisikteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklari

Simirli Denetimden Gegmis 30 Haziran 2025 Tarihi itibariyla Ara Dénem Ozet Konsolide

Finansal Durum Tablosu

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL”), 30 Haziran 2025 tarihi satin alma giicii esasina gore

TL olarak belirtilmistir.)

Cari dénem

Onceki donem

Sinirh

denetimden gecmis

Bagimsiz

denetimden gecmis

Not 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 5 797.880.226 677.061.949
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 4.630.832.791 7.457.640.742
Diger finansal yiikiimliiliikler 5 32.436.802 87.088.950
Ticari borglar 22.305.711.258 28.758.154.217
- 1liskili taraflara 7 525.388.755 323.454.216
- Iliskili olmayan taraflara 8 21.780.322.503 28.434.700.001
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 375.645.717 417.171.682
Diger borglar 94.527.168 121.180.880
- Tliskili taraflara 9 74.129 12.262.576
- 1liskili olmayan taraflara 94.453.037 108.918.304
Ertelenmis gelirler 11 266.693.080 119.484.339
Donem kar1 vergi yiikiimliliigi 21.615.615 212.639.037
Kisa vadeli karsiliklar 15 229.996.110 174.565.827
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 15 133.974.828 122.507.252
- Diger 15 96.021.282 52.058.575
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 85.406.879 204.544.837
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 28.840.745.647 38.229.532.460
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 5 27.686.750.740 33.943.918.984
Diger finansal yiikiimliiliikler 5 111.101.608 98.260.866
Ticari borglar 8 253.236.218 250.332.195
- liskili olmayan taraflara 8 253.236.218 250.332.195
Diger borglar -- 8.067.148
- iliskili olmayan taraflara - 8.067.148
Uzun vadeli karsiliklar 384.509.894 363.338.663
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin 384.509.894 363.338.663
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 24 6.467.201.052 6.252.960.673
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 34.902.799.512 40.916.878.529

Toplam yiikiimliiliikler

63.743.545.159

79.146.410.989

Ilisikteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

Sinirh Denetimden Gecmis 30 Haziran 2025 Tarihi itibariyla Ara Donem Ozet Konsolide

Finansal Durum Tablosu

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (*"TL"), 30 Haziran 2025 tarihi satin alma giicii esasina gore

TL olarak belirtilmistir.)

Cari dénem Onceki dénem
Sinirh
denetimden Bagimsiz
gecmis  denetimden gecmis
Not 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 17 1.100.000.000 1.100.000.000
Sermaye diizeltme farklari 17 17.738.828.855 17.738.828.855
Kargilikli istirak sermaye diizeltmesi 17 (1.307.641.349) (1.307.641.349)
?:‘ir veya zararda y.eniden snnlﬂandlrllmayacak birikmis 22 488.546.684 22 503.279.924
iger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglar 17 (461.045.767) (446.312.527)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar 17 22.949.592.451 22.949.592.451
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar 42.600.112 35.781.281
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 17 1.628.852.672 2.222.171.002
Gegmis yillar karlary/(zararlarr) 17 (1.134.964.756) (11.908.262.647)

Net donem kari

1.446.486.702

10.773.297.891

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar toplami

42.002.708.920

41.157.454.979

Kontrol giicii olmayan paylar toplami

2.155.905.713

614.963.345

Toplam 6zkaynaklar

44.158.614.633

41.772.418.324

Toplam kaynaklar

107.902.159.792

120.918.829.313

Tlisikteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parasidir.



Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

Sinirhi Denetimden Ge¢mis 30 Haziran 2025 tarihinde Sona Eren Doneme Ait Ara Dénem
Ozet Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin ("TL”), 30 Haziran 2025 tarihi satin alma giicii esasina gére TL

olarak belirtilmistir.)

Onceki donem

(Not 2.7) Yeniden
Cari donem diizenlenmis
Sinirh denetimden Sinirh denetimden
gegmis gecmis
1 Ocak — 1 Ocak—
Kar veya zarar kismi Not 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Hasilat 18 29.562.134.826 35.332.949.259
Satislarin maliyeti (-) 19 (29.262.189.847) (34.906.260.422)
Canli varliklarda gergege uygun deger artigi/(azaligt) 73.525.276 17.579.199
Briit kar 373.470.255 444.268.036
Genel yonetim giderleri (-) 21 (745.333.812) (977.818.384)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 21 (818.491.476) (898.863.838)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (20.277.738) (23.694.872)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 733.440.174 691.441.649
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (752.983.173) (2.783.360.668)
Esas faaliyet (zarar)/kari (1.230.175.770) (3.548.028.077)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7.349.241 36.218.134
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (275.007) (6.332)
Finansman gideri éncesi faaliyet (zarari)/kari (1.223.101.536) (3.511.816.275)
Finansman gelirleri 20 977.723.637 1.391.953.941
Finansman giderleri (-) 20 (2.813.403.903) (6.363.080.082)
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplarr) 4.757.455.562 13.238.022.512
Siirdiiriilen faaliyet vergi 6ncesi doinem kari/(zarari) 1.698.673.760 4.755.080.096
Siiriidiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri 24 (36.453.132) (3.281.672)
- Ertelenmis vergi geliri 24 (215.733.926) (305.753.542)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi sonrasi kari/(zarari)

1.446.486.702

4.446.044.882

Dénem zararmin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar (178.302.068) (69.590.519)
Ana ortaklik paylari 6.682.516.569 4.446.044.882
Net donem kari 6.504.214.501 4.446.044.882
Pay basina kazang/(zarar)

- Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina (zarar) (kurug) 5,9129 4,1055

Tlisikteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2813

ilgili Sirketler

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

Tiirkge

Bildirim Igerigi

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Yatirimci konferans ve toplantisi diizenlenmemistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebi olmamigtir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

http.//www.konyaeker.com.tr/tr/ncer|k/detay/lo138/ozel-durum-
aciklamalari

1
P

Genel kurul
sunulmadigi

yla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup

Sadece Tiirkge olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

http://www.konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

http://www.konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldig
boliimiin adi

http://www.konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

http://www.konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

55., 56. ve 57. maddeler.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerince genel kurula katilim talebi olmamigtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtlyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortakhk orani

1.5. Azhik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip

Hayir (No)

Fenl;letllmediéi
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

= s = T

Kurumsal internet sitesinde kdr dagitim politikasinin yer aldigi béliimiin adi

http://www.konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari

Yénetim kurulunun genel kurula kdrin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim geklini belirten genel kurul giindem maddesine
iligkin tutanak metni

24.07.2025 tarihli 2024 yih Olagan Genel Kurul toplantisinin 7.maddesinde
ayrintili olarak yer verilmistir.

Y&énetim kurulunun genel kurula kdnin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10137/yatirimci-iliskileri

O [\
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

= Tirkge

Bildirim Igerigi

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi béliimlerin adlar

Yapim Asamasindadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig1 bélim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi yoktur.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlarn

a) Yénetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin girket disginda
yiiriittiikleri gérevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet raporunda 1.5.1 Yonetim Kurulu ve 1.6 Varsa; Sirket Genel Kurulunca
Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler maddesinde bahsedilmistir.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda

1.5.2 sayili béliimde Denetimden Sorumlu Komite
1.5.3 sayili bélimde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1.5.4 sayih béliimde Kurumsal Yénetim Komitesi
yayimlanmistir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tiyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya béliim
adi

Faaliyet Raporu'nda 1.5.1 sayili bdlimiinde yayimlanmustir.

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.4 sayili boliiminde yayimlanmigtir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nda 4.9 sayili bolim{inde yayimlanmistir.

e) Sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar ¢atigmalari ve bunlan 6nlemek
igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bdliim adi

Faaliyet Raporunda 7.5 Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Ctkar Catismalari ve Bu Cikar
Gatismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler maddesinde deginilmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsihkh
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Gahganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
béliim adi

Faaliyet raporunda 7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak
ve Menfaatler maddesinde deginilmistir.

]
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

lgili Sirketler Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ilgili Fonlar - Tiirkge
Bildirim lgerigi

Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikast

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bélimiin adi

Boyle bir uygulama bulunmamaktadir.

Galigan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen

26
yargi kararlarinin sayist
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvam i¢ Denetim Yéneticisi
sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri konyaseker@konyaseker.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin yénetim organlarina
katilimina iligkin olan ig diizenlemelerin yer aldigi bdliimiin ad |Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
Sirketimizde gerek sendikali, gerekse sendikasiz galisma arkadaslarimiz gesitli

yéntemlerle yonetime katilmakta, gdriiglerini paylagmaktadir. Her yil
uygulanan Galisan Bagliigi Arastirmasi ile her galisma arkadasimizin gériisi
anket, agik uglu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadr.

3.3. irketin insan Kaynaklari Politikast

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yénetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
&lgiitlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 béliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bdlimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/liste/2628/sosyal-sorumluluk
yonetim konularinda alinan 6nlemler

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla

s 5 Etik davranis kurallarinda yeralmaktadir.
miicadele iin alinan 6nlemler




Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Konya $eker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

. Tiirkce

Bildirim igerigi

Yonetim Kurulu-1

4. YONETIM KURULU-I

4,2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y&netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

Biitiin yonetim kurulu liyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Garev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
iiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim kurulu iiyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi béliimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporunun 6 numarali bélimtinde yayimlanmistir.

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Kemal ATES

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Kemal ATES

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midiiriin ayni
kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Baskanimiz, Sirketimizin faaliyet gdsterdigi sektoriin 6zellikleri
geregi ve faaliyetlerin etkin sekilde devam etmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Yonetim Kurulu Bagkanimizin sahip oldugu mesleki tecriibesi goz
8niinde bulundurularak, ayni zamanda Genel Midurliik gérevini de
yuriitmesi, dinamik organizasyon yapisina uyumlu olarak, daha etkin karar
almasini saglamak tizere tercih edilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun
baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini asmamakla birlikte Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirilmistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu tiyelerinin
oranini artirmaya yonelik gegitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen béliimiin ad

Bulunmamaktadir.

Kadin iiyelerin sayisi ve orani

0 (%0)
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Hesap Donemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Konya $eker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ilgili Fonlar

Tiirkce

Bildirim Igerigi

Yénetim Kurulu-II

4. YONETiM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

19
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 98%
Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylagtirmak igin elektronik Hayir (No)

bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin énce iiyelere sunuldugu

Yénetim kurulu tiyeleri toplantidan énce sézlii olarak bilgilendirilmekle birlikte
talep etmeleri halinde yazili bilgilendirme de yapilmaktadr.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi béliimiin adi

Bu ydnde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen iist sinir

Bu yonde bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili béliimiin ad

Faaliyet Raporunun;

1.5.2 sayili béliimde Denetimden Sorumlu Komite
1.5.3 sayili béliimde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1.5.4 sayili béliimde Kurumsal Yénetim Komitesi

sayth bélimlerde yayimlanmistir.

Komite g¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

http://www.konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/10138/ozel-durum-
aciklamalari




(1aqiaw Ten)ueH SINYINNNION eS| - (31 40 uoi233Q
pJeog) 1S9AN NjNINY WIIBUQA Aj4e3 jJo 931IWIW0)) Isa)jwioy Isewueldes uayi3 ubisiy
(taquiaw (oN) JikeH TVNQ eIV IBWYaN 5 (vis1y 4o uoRI33Q
pJeog) 1S9AN NjnINY WIIBUQA Aj4e3 J0 9313WIWIO)) Isa}WOY Isewueldes uajJ3 upisiy
(1oquisw (s3A) 393 NVISYI0M Inwyen - (>is1y 40 uonzIRQ
paeog) 1s9An njnIny WBUQA AjJe3 jo 911WILLOD) ISBYWOY iIsewueides us)i3 upjsiy
(dJoquaw (oN) J1hAeH NVISVION Inwyen - (2211WWO) 33UBUIBA0D) 33e10dI0D) ISBIIOY WIIBUQA [eswnINy
pJeog) 1S9An N|nJNy WIBUOA
(1oquiaw (oN) JiAeq SINYINNNIO s - (@a11wwo) 8oueuIBAO0D 33e10d10D) ISIUWOY WIHBUQA [BSWNINY
pJeog) 1S9AN NjnINy WIISUQA
(4aqwiaw pieoq (oN) J1Aeq ITYVA JnSNA - (99131WWO) 92UBUISA0D 33810dI0D) ISBIWOY WIISUQA [BSWNINY
ON) [189p IS9AN N|NJNY WRIUQA
(Joquisw (saA) 19A3 IVNO e|iiY WY - (93131WWO0) 3IUBUIBA0D 93e40d10)) 1S93IWOY WIIBUQA [BSWNINY
pJeog) 1S9AN NjnJNy WIIBUQA
(1oquiaw (oN) s1key NVISVI0M Inwyen = (2a11wwo) 31pny) Ise3iwoy wiauaq
pJeog) 1s9An njnJny WIBUQA
(+oquiaw (saA) 31973 TVNQ €[I13V I2Wya N = (8311wwo) 31pny) Isaiwo)y wiIauaq

pJeog) 1S9An NjnINy WBUQA

19ipew| dn|Q Is3AN NInINY| WRAUQA

18ipew}Q dn|Q 1ueyseg ajwoy

ipeAos-Ipy uluIa|2An 3jwoy

1pY UIUR3WO) US[IHI[3E
Jeie|o 42810, BPUNINS PPULIIG

LE|pY UlULI3[23IWOY NjNJINY WIIBUQA

[-143[2WOY NjNINY WHBUOA

19a5) wlp|ig

adynL

Jejuod 1113]|

13a)41§ wiuouy 3a4ed1] aA |Aeues Ja)a$ eAuo)

FEREF I (E|

nwuJod 15]1g WIIBUQA [eswnuny [wauQeQ desaH SZ0Z'90°0€ - S20Z°T0°T0

18119 1920

nw.od 15]1g WIIBUQA [eswniny

139)41§ wiuouy 134edi] 9A IAeues 12)3$ eAuoy




Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Hesap Dénemi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili irketler Konya $eker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ilgili Fonlar P Tiirkge
Bildirim Igerigi

Yénetim Kurulu-lil

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-1I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz |Faaliyet Raporu'nun 1.5.2 sayil bélimiinde yayimlanmistir.
(sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bsliimiinii belirtiniz  |Faaliyet Raporu'nun 1.5.4 sayill bélimiinde yayimlanmistir.
(sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz ~ [Faaliyet Raporu'nun 1.5.4 sayili bélimiinde yayimlanmistir.
(sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu'nun 1.5.3 sayili bélimiinde yayimlanmistir.
béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa Faaliyet Raporu'nun 1.5.4 sayil bélumiinde yayimlanmigtir.
numarasi veya béliimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagiimadigina iligkin bilginin Faaliyet Raporu'nun 4.5 sayili bélimiinde yayimlanmistir.
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli
olmayan iiyelere iliskin iicretlendirme politikasinin yer aldigi Faaliyet Raporu'nun 1.5.1 ve 2 sayili bolimlerinde yayimlanmistir.
béliimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim Faaliyet Raporu'nun 2 sayili béliiminde yayimlanmistir.
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya béliim adi
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Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Gonderim Tarihi:

Yil:2025
Periyot:1

Ozet Bilgi

01.01.2025 - 30.06.2025 Hesap Dénemi Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

ligili Sirketler

Konya $eker Sanayi ve Ticaret Anonim §irketi

llgili Fonlar

[l

Uyum Durumu

Evet | Klsmenl Hayir | Muaf I ligisiz

Agiklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmailanin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilmasini zorlagtirici
islem yapmaktan kaginmistir.

sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici Islem
yapmamistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - §irket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baglk altinda verilmig
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakhigin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek Gizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi séz konusu olmamistir.

1.3.8 - Giindemde &zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu dyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil ya agik olarak yapil|

Genel Kurul Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda g Yénerge
kapsaminda yetki Toplanti Bagkanligindadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikh igtirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarin kullanmamugtir.

sirketimizin 71.185.803,77 adet ve %23,58 payla istiraki
oldugu Anadolu Birlik Holding A.$. Ayni zamanada
598.035.232 adet %54,37 payla hakim ortagimizdir ve Genel
Kurulda oy kullanmistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

Azinlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diisiik bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki
genel hikiimler cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da aksi ydnde herhangi bir talep gelmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikast
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

I




1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin artakligin
gelecek ddnemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

24,07.2025 tarihli 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisinin
7.maddesinde ayrintili olarak yer verilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Sirket esas sézlesmesinin 13. maddesi kapsaminda 6102 Sayili
TTK 493. Maddesi cergevesinde yonetim kurulu onayi aranir.

2.1, KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral

kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim &geleri icermektedir.

SPKn ve llgili Mevzuata uyum kapsaminda hazirlanmaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikanlmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

Sirketimizde %5 ve iizeri paya sahip gergek kisi
bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesi yalnizca tiirkge olarak diizenlenmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,

ozleg ve iyi niyet kurallari cergevesinde korunmaktadir.

Gelen talepler degerlendirilerek kanuni stireler sakli kalmak
kaydiyla bilgilendirme yapiimaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
proseddirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Bu y8nde bir diizenlememiz bulunmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olugturulmustur.

Gerekli mekanizmalar kismen olusturulmakla birlikte
gelistirme gabalari devam etmektedir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Bdyle bir durum olugmasi ve Sirket'e yazili bildirilmesi halinde
ilgili konu Gizerinden degerlendirme yapilmaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMES|

3.2.1- Galiganlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici ydnetmeliklerle diizenlenmistir.

Galisanlarin sirket ydnetimine katilimiyla ilgili bir diizenleme
yapilmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gériiglerini almak Gizere anket
/ konstltasyon gibi yéntemler uygulanmigtir.

Bu yénde bir diizenl iz bulunr ktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tm kilit yonetici pozisyonlan igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Sirketimizin halefiyat planlamasi yoktur.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgttler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
|sendikalarin da goriigii alinmistir.

3.3.6 - Gdrev tamimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar
igin ayrintili olarak hazirlanarak caliganlara duyurulmus ve
iicretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimeilik yapiimasini 6nlemek ve
calisanlan girket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétii

muamelelere karsi korumaya yénelik prosediirler, egitimler,
farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikyet mekanizmalan
gibi 6nlemler alinmistir.




3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirlGigiini ve toplu ig
sozlegmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Gelen talepler degerlendirilerek sirket politikalarina uygun
olmasi halinde desteklenebilmektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-irket, mlsteri memnuniyetini dlgmistar ve kosulsuz
miigteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Msterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin &nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Y8netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

Yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini kismen ortaya
koymakla birlikte gelistirme ¢aligmalari devam etmektedir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu tiyelerinin gérev ve yetkileri yilik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Ydnetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

Ig kontrol sistemi bulunmaktadir.

4.2.4-lg kontrol sisteminin Isleyisi ve etkinligine dair bilgller
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

Mevcut olan ig kontrol sisteml hakkinda bilgilendirme
gergeklestiriimektedir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel midiir)
gdrevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

Sirketimiz Genel Midiirii Kemal ATES ayni zamanda Yonetim
Kurulu Bagkanlig gorevini de tistlenmektedir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmet iligkileri blimii ve kurumsal
ydnetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin

inde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirnmeci iligkileri
bdlimii ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi iginde
caligmistir,

gideril

4,2.8 - Yénetim kurulu diyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket, sermayenin %25'ini agmamakla birlikte yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu’nda farkl gérislerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin yénetim kurulu Gyeleri
igin bir hedef oran belirlenmesi yéniinde degerlendirme

calismalari devam etmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yénetim kurulu tiyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan énce tiim tyelere génderilmesi igin
asgari bir sire tanimlamugtir.

Bu ydnde bir tanimlama bulunmamaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gériiglerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tiyenin goriisleri diger tiyelerin
bilgisine sunulmustur.

Gorig bildirim imkani bulunmakla birlikte toplantiya
katilamayan ydnetim kurulu iiyelerimizden bu yénde bir
bildirim yapilmamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

= W




4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilaninin ne sekilde yapilacag
sirket igi diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir bigimde
siirdiriilen siiregler bulunmakla birlikte, bu konuya &zg yazili
bir sirket igi diizenleme bulunmamaktadir.

4.4.6 -Yénetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gériisiildigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gérevier
almasi sinirlandirilmigtir. Yénetim kurulu tiyelerinin sirket
diginda aldig gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kurulu tiyelerinin is deneyimleri ve sektdrel
tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na 8nemli katkisi dolayisiyla
sirket diginda bagka gérevler almasi simirlandinimamigtir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu iiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Komitelerde gérevlendirme yénetim kurulu iiyelerimizin bilgi
birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler
dogrultusunda yapilmaktadir. Birden fazla komitede gdrev
alan Gyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkénlarini artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gdrislerini almak igin gerekli gordiiga kisileri
toplantilara davet etmistir ve gériislerini almigtir.

Komiteler ilk alti aylik dsnemde gériis almamakla birlikte
ilerleyen dénem igin bu yénde imkana sahiptir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kigi/kurulugun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

J

Bu yénde alinmig bir smanlik hizmeti bulur adir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglan hakkinda rapor
diizenlenerek yénetim kurulu liyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amagh &zel bir galigma yiritilmemistir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamig, borg vermemis veya édiing verilen borcun
stiresini uzatmamig, sartlan lyilegtirmemis, tiglincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baghg altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda
Yonetim kurulu Giyeleri ve Ust diizey ybneticilere yapilan
&demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.
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(AL Strate]l, Politika ve Hedefler
Ortakiik yBnetim kurulu tarafindan Oncelikl gevresel, sosyal — ———
ve kurumsal y8netim (CSY) konulary, riskleri ve firsatlan X - orurnliidar
belirlenmistir.
AL1 Ortakiik ynetim kurula tarafindan GSY politikalan (Orn:
Gevre Politikasi, Enerjl Politikass, Insan " com. 603
Haklan ve Calisan Politikas: vb.) olusturulmus ve kamuya miz
agiklanmigtir
G5 pol beicienen ks o Gevre politikalan belirlenen
e hedefier iamuya agiisnmighe; X kamuya agiklanma caligmalan devam etmektedir.
A2. Uygulama/lzleme
GSY politikalarinun yiritdimesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler lle CSY konularryla gl ortakkktaki en st % En Gst dizey sorumlular ve gBrevleri belirenmis olup kamuya
dazey sorumlular v gorevieri belirenerek kamuya agiklanma caligmalan sOrddrGimektedir.
- agidanmigt.
* Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, poltikalar
[Iapsamind gercekiegren faatiyeter yikcnde enazbirkez | o
yénetim kuruluna raporlanmigtr.
aa CSY hedeflerl dogrultusunda uygulama ve eylem plantart % csv plantar vekamuya
: olusturulmus ve kamuya agiklanmigti aciklama galigmalan devam etmektedi.
G Psformans Gostareelan (XRG) i 102 kevwisn CSY Kilt Performans GBstergeler] (KPG) lle s8z konusu
A23 ‘°’:|:'n':’: yeiaribazinds sy eyt ke x gdstergelere yilar bazinda ulagma dazeyi sirket iginde takip
Rt ediimekle birfikte kamuya agiklanmamisti
ls streglerine veya Oriin ve hizmetlere ydnelik sdrdorGlebilirlik
- performansini lyllestiricl faallyetier % com 247 /Kallt
N kamuya agiklanmistr, politikamiz
A3. Raporlama
Faallyet raporlarinda ortakifgin sOrdardiebilirlic
s iiskin bilg] 7
. anlagilabllir, doru ve yeterll bir sekilde veriimistir.
Ortakik tarafindan, faaliyetierinin Birlesmi; Milletier (M) KR ticoferan fealysiacoi il Miietes A
2030 SOrdUrQlebilir Kalkinma Amaglanndan hangileri ile iligkili 2030 SGrdarlebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri le ligkili
a2 olekina tidn bigl Kianuva i kanm e, X olduguna ligkin galismalar yapimakia biriikte, bu ydnde bir
bilgi kamuya agklanmamigor.
CSY konulannda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, GSY
s politikalan agisindan Snemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri % Faaliyetlerl Snemil dlc0de etkileyecek davalar
. Snemii igide etkileyecek davalar kamuya agklanmistr. bulunmamaktadir.
A4, Dolrulama
Ortakiigin CSY Kilft Performans 8igamlerl bagmsiz Og0ncd | E—
AL tarafca dofrilinmig ve kamuyn apkanimigr. X y8nGnde bagimsiz OgOnci tarafca bir galisma yapimamigtir
B. Cevresel likeler
Ortakii, gevre lanindaKi politika ] ]
eylem planlanni, gevresel ydnetim sistemlerini (15O 14001 X com. 247 /kalit
oz ve v politikamiz
agikdamigtr.
e {ligkin bilgilerin haarlanan
sevressl raporiara igkin otarak raponin kacami rapoctensy Raporlasmalar ile ligili kisttiarin kamuya agiklama gahsmatan
82 dnemi, raporlama tarihi, raporlama kogullari le gl ksttiar X Enmiicon,
kamuya agklanmistr,
B3 A2.1'de verllmigti.
Menfaat sahipler (Yonetim kurulu Oyelerl, yOneticiler ve tenfastsabiplert (Yersti i Gt yoratcier v
calsgantar gibi) batinda performans tepvik sisternler] calisanlar gibi) bazinda performans tegvik sistemlert
84 kapsaminda ddallendime kriterlerine dahil edilen cevresel X e Ol nelirag Kifeferog uabd sdllen ssirisd
Hedefler Kimuye dgkismity. hedefier olusturulmamistir.
Bncelkil olarak belirlenen gevresel sorun —— .
8S ve stratejilerine nasi entegre edildigi kamuya agiklanmistir, X tegredin iy seklams Cakimialin devam etmektin
86 A2.4'te verilmiztr.
Operasyon sirecl dahil ortakik deger zincirl boyunca tedarikgl
ve msterilerl de kapsayacak sekilde gevresel konularn nasi
87 yBnetildig) Is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi X Kamuya agiklama galismalan devam etmektedir.
kamuya agiklanmistr.
Cevre konusinda g "”"‘“‘“j‘:ﬁ o i s Cevre konusunda llgih kuruluslar ve sivil toplum kuruluglarinin
88 okt 4 Sluotj vebu X politika olusturma sOreglerine dahil olmasi ydn0nde suan igin
i ve) Vapitan iy ierlamiry bir is birlig] meveut degildir.
Gevresel gostergeler (Sera gari emisyonlan (Kapsam-1
[Dofyudan), Kapsam-2 {Enerfi datiyh), Kapsamn=3 (Diger Gevresel gostegelerin gevresel etkiler] ddnemsel olarak
dolayk), hava kalitesl, enerjl ySnetimi, su ve atk su ySnetimi, sokade e
89 atk ydnetiml, biyogesitiilk etkileri) siginda gevresel etkiler lle X Pererelein ddnismsal olwalk arsdsssrabile ekl iy
Iigh bilgiler! dénemsel olarak karsilastirlabilir bir sekilde piiata ph’m‘:" s Ettdic
kamuya agiklanmgtir,
Verllerl toplamak ve hesaplamak fgin kullanilan standart,
810 protokol, metodolojive baz yil aynntiari kamuya X Kamuya agiklama gakismalan devam etmektedir.
agiklanmigtir.
Bncek yilarla Y igh ]
resel gbstergelerin artig azalis oranlanin kamuya agiklama
811 gBstergelerinin artis veya azahg kamuya agiklanmistr., X Cavessel gbiterg SN,
Cevresel etkilerinl azaltmak lgin kisa ve uzun vadel hedefler Gevresel etilerinl azaltmak igin kisa ve uzun vadell hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belrienen % beliclenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen
iz gore y hedeflere gdre ilerleme durumunun kamuya agiklama
caligmalan devam etmektedir.
Tidim etz dele stratefis plantanan Iilim keiz) lle mOcadele stratejisl Gzerine girket il
813 eylemler kamuya agiklanmigbr. X calismalanmiz devam etmekle birlikte, suan icin olusturulmus
bir eylem plant meveut defidir.
rGnler ve/veya hizmetlerin evreye potansiyel olumsuz it o il ciryplingyatbhimsit
jethisininlemek wiya by tkdlert minkmuma Inciémek etkisinl Bnlemek veya bu etkileri minimuma indirmek
aracHla program ya s prisadirier dRigfurinug ve kany X amacryla program ya da prosedarier rulmasina ydnelik
i sirket gl glimalanmg dogm etmoted — . /\




Ogancd taraflarin (8rn. tedarikg, alt yklenlcl, bayl vb.) sera
gaz emisyon miktarlannda azaltim saglamaya y8nelik
alinmig ve by Kamuya

Ogtnca taraflann (6rn. tedarikgi, alt ydklenic), bayl vb.) sera
gaz1 emisyon miktarlannda azaltim saflamaya ySnelik

alinabilecek aksiyontar tespit cakgmalanimiz ortakik iginde
devam etmektedir.

Cevresel etkiler] azaltmaya yBnelik girisim ve projelerin
sapladifs gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari

Cevresel etkileri azaltmaya y8nelik girigim ve projelerin

y
kredis! bilgis! kamuya agiklanmistir.

824

B2S

B1S sagladify iy
famitya sgkianmisur. slmeye ydnelik galismalanmiz devam etmektedir.
Ener]) tOketml (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komdr, Ener]l t0ketim {dogal gaz, motorin, bentin, LPG, kbmr,
elekrk, 1stma, sogutma vb.) verllerl Kapsam-1 ve Kapsam-2 elektrik, isitma, soutma vb.) verllerimizf Kapsam-1 ve
B16 olarak kamuya agiklanmistr, Kapsam-2 olarak dlmeye ynelik salismalanmiz devam
etmekle birikte bu kapsamda bir bilgl kamuya
agiklanmamistir.
o :::;::':‘L""“d' "';:"“ ""‘“,:: i, buharye gt Raporiama yilinda Oretilen elektrik, st, buhar ve sogutma
muys sskisrma yapieiste hakkinda kamuya bir agiklama yapilmamistir.
» :ndl:nlehll:::‘mrjl kullzv:rmnm a;uanu, oo 050k e Sl Ramos
nieleitsite pech konusundt salgmalar yapuingve agiklama galigmalan devam etmektedir.
kamuya agiklanmistir.
= Yenllenebilir enerl Gretim ve kullamm verilerl kamuya eariys skl abgpilen evar ekl
agklanmistr.
Ener]l verimilig) projelerl yapimis ve enerjl verimillg projeler Emisyon azalumive ener]| tasarrufuna ynelik enerfl
i sayesinde elde edilen enerjitaketim ve emisyon azaltim verimilig projelert y igmal
miktan kamuya agiklanmistr. gergeklestirimekte olup bu kapsamda ble bilgl kamuya
agiklanmamigtir.
S tOketim; varsn yerattindan veys yer Qitod engekien; gerl Su tketimi, geri dBnlstdrilen ve desar] edilen su miktarfars,
- dondstardlen ve desar] edilen su miktarlar, kaynaklar ve e
v
prosedidert amuya agklanmygurs calsmalan devam etmektedir,
Operasyoriar veya falyelednin g B Iuvbc:: — i Y -
fi ka kla |l lan de
822 veya Karbon Vergisi) d3hil olup olmadigs kamuya agiklanmistrr. Olmadi beliriénan’s ve, kamirya sdamacalsmalincevam
etmektedir.
.
== b Yarbon

Raporlama ddneminde sirketin karbon kredisi mevcut degildir.

Ortakiik Igerisinde karbon fiyatlandirmast uygulaniyor Ise

aynntilan kamuya agiklanmistir.

Ortakik serlsinde karbon fiyatiandirmasina yBnellk bir

Ortakhiin gevresel bilglerinl agikladifs platformlar kamuya
agklanmistrr.

lama mevcut degildir.
Ortakiik gevresel bilgllerini kamuya agiklamamakta olup bu
Bnd devam

C. Sosyal llkeler

C1. Insan Haklan ve Galisan Haklan

Insan Haklan Evrensel Beyannamesl, Tarkiye'nin onayladigt
1LO Sazlesmeleri ve diger lgili mevzuats kapsayacak sekilde
Kurumsal Insan Haklan ve Caligan Haklan Politikasi
olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla iigill sorumlular
belilenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

ligili politika Internet lup, so
belirlenmis durumdadir.

hitps://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-
politikasi

Tedarik ve deger zincirl etkilerl de gozetilerek adil Is gOicd,
¢alisma standartiarinin lyllestiriimesl, kadin istihdami ve
kapsayicilik konulanna (cinsiyet, irk, din, dil, medenl durum,
etnlk kimlik, cinsel ydnelim, cinslyet kimligi, allev
sorumlulukiar, sendikal faaliyetler, siyasl gdras, engellilik,
sosyal ve kaitdrel farkliliklar vb. konularda aynm yapilmamast
gibl) galisan haklanina lligkin politikasinda yer verilmistir.

abholding.com.

politikasi

C13

Belirll ekonomik, gevresel, toplumsal faktarlere duyarh
kesimlerin (d0s0k gelirl kesimler, kadnlar vb.) veya azinlik

I Higinis deger zincirl
boyunca alinan Bnlemler kamuya agklanmistr.

Insan Kaynaklar politikamizda aynmeikk ve firsat egitligi ile
ilgili maddeler meveuttur.,

politikasl

Aynmaili, esitsizlif, Insan haklan ihlallerinl, zorla calistrmayr
ve gocuk lsci Bnleyici ve dzelti it
lliskin gelismeler kamuya agiklanmistir.

Aynmeilg, ehsizlig, Insan haklar ihlallerinl, zorla galistirmay:
ve gocuk issi leyici ve dazeltici
flskin Sirket igi ddzenlemelerimiz meveut olup, kamuya

Calisanlara yapilan yatiim (egitim, gelisim poktikalan),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesl ¢dz0mleri ve yetenek y8netim kanularina galisan
haklanina lligkin politikasinda yer verilmistir.

Insan Kaynaklari politikamizda konuyla lgill maddeler

abholding.com.

politikasi

Calisan sikdyetier] ve anlasmazhklarin ¢820m0ne liskin
mekanizmalar olugturularak uyusmazlik 820m sOreglert
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saflanmasina ydnelik olarak
raporlanan ddnem Kcinde yapilan faalyetler kamuya
agiklanmistir.

Galisan memnuniyetinin saflanmasina yanelik olarak
faalyetler bellrli d8nemlerde yapiimakta fakat kamuya
agiklanmamaktadir.

ls sagh@1 ve glvenli§l politikalan olugturulmus ve kamuya
agiklanmigtir.

s kazalarini 8nleme ve saglign korunmast amaciyla ahnan
nlemler ve kaza Istatistikleri kamuya agiklanmistir.

5 kazal: leme ve saglig; ryla aknan
snlemler ve kaza Istatistikler] takip edilmekle birlikte kamuya
tadir.

C1.7

Kigisel verl govenligl
ve kamuya

https://www.abholding com.tr/tr/Icerik/detay/10233 /isisel-
verilerin-korunmasi-politikasi

C1.8

Etik politikas: olugturulmug ve kamuya agklanmistir,

Tigih politikanin olusturulmasina yBnelik galismalar devam
etmektedir.

C1.10

Gahanlara GSY politikalan ve uygulamalart konusunda

St
ve egitim

ddzenlenmigtir.

C2. Paydaslar, Uluslararas: Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1

Majterl gikdyetlerinin ydnetimi ve ¢oz0mune liskin masterl
itk Kkamuya

Mster! sikayetinin ynetimi ve ¢820mane iliskin mosteri
memnuniyetl politikamiz meveut olup bu ySnde kamuya
agiklama yapilmarmigtir.

s Paydaslarta yarGtdlen letlzim (hangl paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmitir.

Paydaglarla ydritalen fletigime yBnelik kamuya agiklama
apimamigter.

raporama
et standartlan agiklanmigtr.
Tle figih ler, Imzaci veya SardarDlebilrik lle gl benimsenen bir prensip, Imzaci veya
i Oye olunan uluslararast kurulus, komite ve lkeler kamuya Oye olunan bir uluslararasi kurulus, komite ve llke meveut
b agiklanmitr. olmamakla birlikte bu ydnde degerlendirmelerimiz devam
etmektedir.
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararast endeks salayiclarn
- yer almakigin sirketimiz BIST veya herhang! bir borsada lslem
. bulunulmus, galismalar yGr0talmstr. gormediginden bu ydnde bir calisma gergeklegtirilmenistir.
D. Kururnsal Y8netim likeleri
SOrdarGlebiliriik alanindakl tedbirfer ve stratejierin SOrdarOlebilirik alanindakd tedbirierin ve stratejilerin
o1 menfaat belirlenmesinde Sirketimize ulastinian fikirler ve gerl
bildirimler dikkate
IS:MI epinfe T:l!m i d!r::::r:: e Sosyal sorumluluk projelert, farkindalik etkinlikler! ve egitimler
b2 m__“m:”" ve. s lle sQrddrGlebilirlik konusu ve bunun 8neml hakkinda /7<\
s /TN

farkindaligin artmimasi konusunda m"ytp‘lmiirdm




